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PROFESIONALIZACION DE LA DOCENCIA UNIVERISTARIA
Transformacion y crisis.
Impacto de la evaluacion al desempefio de los académicos.
Doctora Leticia Romero Rodriguez Plaza y Valdés 2005

Las inquietudes crénicas de la Doctora Leticia Romero, la
han llevado a navegar durante varios afios, por los
intrincados rumbos de la educacion. Ahora nos presenta un
nuevo trabajo el cual se enmarca en un interés por estudiar
de cerca los procesos de formacion e institucionalizacion
de la profesion académica.

Esa preocupacion por analizar el trabajo docente, la han
convertido en una experta e incorregiblemente critica de los
procesos de formacion, deformacién y transformacion de la
identidad del docente universitario que, como colectivo,
esta padeciendo una metamorfosis tanto en las
caracteristicas de su trabajo como en las tareas que realiza
y que lo acercan cada vez mas a condiciones e intereses
del trabajo mecanico y asalariado. En la busqueda de la
cualificacion y de puntajes, los docentes han ido
relegandose de su misién de interaccion, decision, intuicién
y creatividad a la planeacién externa de la ensefianza,
reduciendo su funcibn a la de meros ejecutores de
programas Yy paquetes curriculares evaluados como
ideales, como ella misma lo plantea.

Estas nuevas orientaciones en el campo de la educacién
superior se han concretado en reformas y politicas al
interior de las instituciones de Educacién Superior, que
promueven nuevos modelos de financiamiento ligados a
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mecanismos como la evaluacién del desempefio y
otorgamiento de incentivos para aumentar la productividad,
alcanzar la excelencia académica y crear la infraestructura
cientifica y tecnol6gica en la cual apoyar el desarrollo
socioeconémico.

Bajo esta perspectiva, el sistema tradicional de Ila
educaciéon en nuestro pais es descalificado, se considera
desfasado para los requisitos de una sociedad que debera
basar su desarrollo en la innovacion y la potencializacion
de los conocimientos; por tanto, el mayor reto es lograr un
salto cualitativo hacia la calidad educativa.

Los académicos han sido agentes profesionales sujetos a
I6gicas, la mayoria de las veces impuestas por instancias
gue escapan a su control: desde las politicas acertadas o
erradas del estado, hasta aquellas sugeridas (pero en la
practica impuestas) por organismos financieros
internacionales como el Banco Mundial, que poco tienen
gue ver con la practica educativa y menos con las
necesidades reales de quienes han convertido a esta
profesion en su proyecto de vida.

La identidad docente, reconocida desde su conformacion
como profesién, pero hasta hace poco recientemente
analizada, sigue siendo fuente de fuertes polémicas entre
guienes se han ocupado del tema.
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Los llamados académicos constituyen hoy en dia uno de
los gremios mas grandes del pais y de los mas importantes,
pues suele ser considerado la “profesion de las
profesiones”, ya que sobre sus hombros soportan buena
parte de la responsabilidad de formar a las nuevas
generaciones de profesionales.

Los datos y la postura critica que el estudio de la Doctora
Leticia nos aporta permiten comprender el dilema que ha
caracterizado a la universidad latinoamericana: la de
encontrarse ante la ambigliedad de ser universidades
profesionalizantes o universidades de investigacion.
Nuestros centros de investigacién superior, no han
conquistado ésta Ultima figura porque no han favorecido la
profesionalizacion de sus profesores-investigadores. Ello
explica en buena medida que muchas de nuestras
universidades no estén preparadas para cumplir con la
misibn de la generacién creativa y original de
conocimientos cientificos y tecnolégicos, toda vez que se
encuentren a la zaga de los centros que producen los
conocimientos.

Esta investigacién adquiere relevancia en la medida en que
sirve de eje para explicar y a su vez cuestionar, algunas de
las condiciones que afectan nuestra transformacion de la
universidad y de los actores sociales que le dan vida. Para
dar cuenta de ello, el trabajo lo organiza en tres unidades;
en la primera plantea la reconstruccion de escenarios, en
donde nos hablara méas especificamente sobre la manera
en que se constituye el profesorado universitario, para
posteriormente hacer un breve recorrido historico desde la
década de los sesentas, hasta el momento actual. La
segunda parte la denomina; trabajo, remuneracion y
evaluacién docente, en donde analiza los planteamientos
tedricos de la remuneracién y evaluacion, los postulados
tedricos acerca de la relacion entre docencia y evaluacion,
el programa nacional de evaluacion al desempefio
académico y finalmente, la constitucién del modelo de
evaluacion de las IES. En la tercera y Ultima unidad nos
habla acerca de las apreciaciones de los profesores sobre
su trabajo docente.

Para quienes hemos dedicado gran parte de nuestra vida a
la docencia en la universidad publica, el trabajo de la
Doctora Leticia Romero -profesora-investigadora de la
Universidad Juarez Auténoma de Tabasco-, se constituye
en una lectura obligada y a su vez interesante.

MAY O-AGOST O 2006 Afio 12, Nimero 33.

Universidad Juarez Autébnoma De Tabasco

Divisién Académica de Ciencias
Econémico Administrativas

¢, Qué es el SEAD UJAT?

El Sistema de Educacion Abierto y a Distancia de
la Universidad Juarez Autébnoma de Tabasco
favorece el régimen independiente de estudio
reconociendo que cada estudiante aprende de
diferente manera y con un ritmo distinto, esta
fundamentado en que la efectividad del
aprendizaje radica en que sea experimental,
cercano a su vida cotidiana y laboral y, esta
situado en un mundo globalizado de cambio
continuo, donde el aprendizaje debe ser para
todo la vida con saberes genéricos que permitan
la reconversidon para ubicarse y adaptarse a

dichos cambios.
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