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RESUMEN

Objetivo: Implementar estrategias y herramientas
que permitan a las micro, pequefias y medianas
empresas del sector agricola en el estado de Colima
aincrementar su competitividad.

Material y métodos: Para plantear las alternativas
se realiz6 un estudio que permitiera la evaluacién de
empresas del sector agropecuario con la firme
finalidad de diagnosticar si el entorno es competitivo
y mediante el andlisis de los resultados proporcionar
estrategias que permitiran a los M,PyMES del agro
analizados mantener, o mejorar el nivel de
competitividad en que se encuentran.

La informacion que se presenta fue obtenida de una
muestra de siete empresas exportadoras del sector
agricola de una poblacién de 22 empresas, con la
finalidad de poder obtener un panorama real de la
situacidén actual de los factores competitivos de estas
empresas en el mercado internacional. En las tablas
que se presentan se encuentran concentrados los
resultados obtenidos en la investigacion de se anexa
en este articulo por efectos de espacio solo el
resultado y un ejemplo de una empresa, las 6
empresas restantes se encuentran en http://
www.ucol.mx/docencia/facultades/comercioe

Resultados: Derivado del andlisis y la evaluacion de
los distintos grupos de factores competitivos de cada
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ABSTRACT

Objective: To implement strategies and tools that
allows micro, small and medium companies of the
agrarian sector in the state of Colima to help them to
increase its competitiveness.

Material and methods: In order to explain the
alternatives a study was made that allowed the
evaluation of companies of the agrarian sector with
the firm purpose of diagnosing competitive ambience
by the analysis of the results and provide them
strategies that will allow the Micro, Small and Median
size companies from agrarian sector analyzed to
maintain, or to improve the competitiveness level in
which they are. The data that appears next was
obtained from a sample of seven exporting companies
of the agricultural sector of a population of 22
companies, with the purpose of being able to obtain a
real panorama of the present situation of the
competitive factors of these companies in the
international market. In the following tables are
concentrated the results obtained in the investigation
of annexed in this article by effects of single space
it shows the results and an example of a company,
the 6 remaining companies are in the web http://
www.ucol.mx/docencia/facultades/comercioe

Results: Derivative of the analysis and the evaluation
of the different groups of competitive factors of each
one from the companies of the sample is possible to
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una de las empresas de la muestra, es posible realizar
una comparacién de manera global de éstos a partir
de las evaluaciones totales que cada una de ellas
arrojé. Dicha comparacion global le permite a los
empresarios del sector agricola percatarse de sus
fuerzas y debilidades y del mismo modo conocer la
posicién competitiva que tienen en el mercado
comparado con su competencia. Cabe mencionar que
dicha evaluacién fue realizada en conjunto con los
gerentes o duefios de las empresas y que los
resultados obtenidos en las evaluaciones muestran
un esquema realista del nivel competitivo en el que
se encuentran estas empresas en el mercado
internacional.

Conclusiones: Derivado de la investigacion se
concluye que la apertura comercial de México ha
propiciado la necesidad de pensar y actuar de manera
competitiva. En el comercio internacional, la falta de
preparacion vy la baja competitividad empresarial,
constituyen una barrera de tipo cultural, propiciando
una desventaja competitiva que cancela una
oportunidad de expansion o una operacién comercia
en entornos mundiales.

Es necesario que las MPyMES exportadoras del
sector agricola acudan a la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social e implementen los mecanismos y
programas de apoyo a la capacitacién, ya que el
actual entorno de crecimiento econdmico requiere de
empresas productivas con organizaciones
competitivas que puedan adaptarse a la dindmica de
los mercados y al ritmo tecnoldgico, que demandan
mayores niveles de capacitacion y fortalecimiento
empresarial. Si no se realizan cambios con la
mentalidad de una cultura empresarial mas sana y
con mas vision, las pequefias y medianas empresas
se veran muy afectadas por la globalizacién y la
competencia internacional.

make a comparison of global way, from the total
evaluations that each one of them threw. This global
comparison allows the industrialists of the agricultural
sector to notice of its strengths and weaknesses and
in the same way to know the position competitive that
they have in the market compared with his
competition. It is possible to mention that this
evaluation was made altogether with the managers or
owners of the companies and the results obtained in
the evaluations shows a realistic scheme of the
competitive level in which are these companies in the
international market.

Conclusions: As a result of the investigation it
concludes that the commercial opening of Mexico has
caused the necessity to think and to act of competitive
way. In the international trade, the lack of preparation
and the low enterprise competitiveness constitute a
frontier of cultural type, causing a competitive
disadvantage on expansion opportunities in world-
wide surroundings. It is necessary that the Micro,
Small and Medium exporting companies of the
agricultural sector goes to the Secretary of Work and
Social prevention and implements the mechanisms
and programs of support to the qualification, that the
present surroundings of economic growth is requiring
topics as productive companies with competitive
organizations who can adapt to the dynamics of the
markets and the technological rate, that demand
greater levels of qualification and enterprise
fortification. With out forgetting the changes with the
mentality of a healthier enterprise culture and with
more vision, focus on this small and medium
companies will be seen very affected by the
globalization and the international competition.
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Apoyos institucionales. Perfil competitivo. Innovacion.
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I mundo a partir de la década de los ochenta

inicié un procesos de aceleracion econdémica

que obligd a las organizaciones a innovar
procesos e implementar estrategias que les permitieran
mantenerse en los cada dia mas exigentes mercados,
hoy en dia; en todas partes existe competencia, sobre
todo en un mundo globalizado, en donde las empresas
se ven obligadas a mantener estandares competitivos
que exigen los mercados de indole internacional.

De acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI), en México existen
alrededor de 2 millones 726 mil 366 unidades
empresariales, de las cuales el 99.7 por ciento son
micro, pequefnas y medianas empresas (M,PyMES)
que en conjunto generan el 42 % del Producto Interno
Bruto (PIB) y el 64 % del empleo del pais. Si se
considerara la economia informal esto aumentaria la
participacion de micro y pequernos negocios, tanto en
sus aportaciones del PIB como en el personal que
requieren para su operacion, es importante mencionar
que ninguna de estas empresas por micro que se le
considere se encuentra ajena a la globalizacion.

En la actualidad, las micro, pequefias y medianas
empresas deben preocuparse por su fortalecimiento
como un conjunto empresarial, mas que por su tamaro.
Deben asumir una posicion de auto evaluacion critica
para identificar sus fortalezas y debilidades e
implementar programas de mejora y de esta manera
incursionar con éxito en los competidos mercados
internacionales.

MARCO TEORICO

La intencién de la investigacion es dotar a las micro,
pequefias y medianas empresas de instrumentos que
les sirvan para la determinacién de su nivel competitivo,
y de esta forma enfrentar mejor a sus competidores e
insertarse en una cultura competitiva a través de
conceptos e ideas que permitan modificar su esquema
de competitividad. En el proceso se determinaron los
aspectos principales que debe de tener o adoptar una
empresa para ser competitiva; estos aspectos se
conforman por la competitividad, cultura empresarial,
cambios en la cultura empresarial y logistica. Asi mismo
se realizé una evaluacién de los grupos de factores
competitivos con que cuentan las micro, pequenas y
medianas empresas del sector agricola en el estado
de Colima; para ello se tom6 una muestra representativa
al azar simple de las empresas del sector en estudio,
la muestra represent6 la mayoria de las empresas que
actualmente se encuentran con actividad exportadora
activa.

En este documento se dan a conocer los resultados
derivados del acopio de informacion otorgada por los
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propietarios o en su caso administradores de cada una
de las empresas en evaluacion, de esta forma se puede
determinar qué tan competitivas son las empresas
comparandolas entre si y con su competencia mas
cercana; los resultados estan representados por
diagramas, graficos y una clara interpretacion textual
de lo obtenido como evaluacion final de todas y cada
una de las empresas evaluadas.

Partiendo de que la competitividad es pieza clave para
el éxito de las Micro, Pequefas y Medianas empresa,
es necesario conocer el concepto emitido por el banco
mundial en el foro econémico mundial (2005), p.8 y que
lo conceptualiza como: “Conjunto de factores, politicas
e instituciones que determinan el nivel de productividad
de un pais y que por lo tanto determinan el nivel de
prosperidad que una economia puede alcanzar”. De esta
forma la competitividad puede plantear y desarrollar
cualquier iniciativa de negocio, lo que esté provocando
obviamente una evolucién en el modelo de empresa y
empresario, debemos de considerar que la
competitividad no surge como algo esponténeo, ni es
pura casualidad, su existencia se creay se logra através
de esfuerzos colectivos de aprendizaje y negociacion
de todos los actores que conforman la organizacion
(accionistas, directivos, empleados, etc.), y también por
los actores externos de la misma (competencia,
preferencias del mercado, gobierno, instituciones y
sociedad en general).

Para que exista un desarrollo econémico y social en las
economias emergentes se requiere establecer
mecanismos que procuren comunicar a los gobiernos,
la empresay lafuerza laboral, la manera mas adecuada
de para propiciar un clima organizacional que pueda
incluirlas en los modelos de competitividad internacional,
de esta manera, hay que reconsiderar la importancia
que tiene la pequefia y mediana empresa como un factor
para contribuir al desarrollo econémico y social del pais
y por consecuente que sea capaz de generar y adaptarse
a los procesos.

Los requisitos minimos para estar en el mercado son
los factores generales y basicos; sin embargo, como el
propdésito es ser competitivo, y en particular hacia el
mercado exterior, se debe trabajar para poseer los
factores especializados y avanzados que mas les
convengan y que mas se adapten a su sector o actividad
especifica para construir verdaderamente una ventaja
competitiva respecto a la competencia existente en
entornos nacionales e internacionales.

Los factores generales y basicos se relacionan con la
vieja vision de las ventajas comparativas, basadas en
observar en qué insumos y recursos en los que se tiene
mayor abundancia o son menos costosos y en
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consecuencia se puede ser mas intensivo en emplearlos
para lograr la especializacién en la produccién. Sin
embargo, el contar con esas ventajas, si bien es
importante, en la actualidad esto no resulta suficiente
para ser competitivo. Es necesario poseer factores
especializados y avanzados para colocar a un sector o
auna empresa con ventaja competitiva.

En correspondencia a los planteamientos de Michael
Porter la infinidad de factores competitivos puede
agruparse en una Gran Estrategia Competitiva, los
cuales se concentran, en un estilo de diamante,
agrupando en cuatro grupo de factores:

Estrategia Empresarial.

Factores de la Oferta.

Factores del Proceso Productivo.

Factores de la Demanda.

ANwh=~

Adicionalmente, se consideran otros dos grupos de
factores estrechamente vinculados con los cuatro
anteriores y que después del conocimiento que el
empresario tenga de ellos, podra incorporarlos en su
estrategia estos grupos de factores son:

1. Oportunidades.

2. Apoyos institucionales.

Cada grupo de factores representa un vértice en el

diamante. La dinamica del diamante es la siguiente:
el sentido es contrario al movimiento de las manecillas
del reloj, empezando con la estrategia empresarial, los
factores de oferta, los factores del proceso productivo y
finalmente los factores de la demanda.

En el lado superior izquierdo se insertan las
oportunidades, las cuales se entienden como
situaciones fortuitas que ocurren en el medio en el cual
se encuentra la empresa y que se convierten en
alternativa de negocio sila empresa sabe detectar dichas
situaciones podra aprovechar de manera optima estas
oportunidades.

En el lado derecho inferior estan los factores de apoyos
institucionales conformadas por las instituciones y
organismos publicos y privados que apoyan en distintos
aspectos a las empresas, desde la capacitacion hasta
el financiamiento y gestién para la produccion,
comercializacion y exportacién (ver figura 1).

El diamante méas las oportunidades y apoyos
institucionales conforman un solo sistema donde cada
vértice refuerza a los otros vértices y viceversa. Por esta
razon en la grafica del diamante se observan flechas
con puntas en ambos extremos que destacan la
interdependencia de los distintos grupos de factores.

FIGURA1

DETERMINANTES DE LA COMPETITIVIDAD SEGUN MICHAEL PORTER.

o I Estrategia empresarial -

-
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&

Apoyos institucionales

Factores del proceso
productivo

Fuente: Competitividad Internacional, su aplicacion a la Pequefia y Mediana Empresa. Bancomext. 2001.
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Es importante sefalar que la innovacién, entendida en
su forma mas amplia (en prototipos, procesos,
organizacion, administracion, etc.) es el espiritu y centro
de la competitividad.

Estos seis conjuntos de factores son responsabilidad
directa del empresario conocerlos, analizarlos y
desarrollarlos para lograr el nivel de competitividad
requerido para una empresa exportadora. Entre mas
sean los factores especializados y avanzados, mayores
son las posibilidades de lograr el perfil competitivo
requerido para exportar y enfrentar la competencia.

En lafigura 1 se explica a detalle cada uno de los grupos
de factores.

El andlisis de los diversos factores mencionados se hara
a través de un mecanismo, con lo cual el empresario
debera ser capaz de identificar y precisar las tareas a
realizar. De esta forma, este mecanismo le permite
compararse con su competencia més cercana, ya sea
tanto nacional como internacional.

El mecanismo a seguir es conocido como Perfil
Competitivo, y consiste en identificar los factores mas
importantes para cada uno de los vértices que conforman
el diamante.

El procedimiento de ponderacion de estos factores se
realizara mediante tablas, de la siguiente manera:

1. Enlaprimera columna se anotan los factores mas
relevantes que considere el empresario. Ej.
Factores de la Estrategia Empresatrial.

2. Enlacolumna siguiente se anota la ponderacién
que tiene ese factor en particular en respecto al
total de cada grupo. La suma de la ponderacién
debe serigual a uno. La ponderacion se entiende
como la importancia que tiene un factor respecto
al resto de los factores.

3. En la siguiente columna se anota la calificacién
que se le asigna a cada factor de la empresa. La
calificacion se otorga conforme a si se cuenta o
no con el factor o bien en que estado de desarrollo
se encuentra. Existe una recomendacion de
calificar de 1 a 4 puntos.

La interpretacion de la calificacion se muestra como
sigue:

4. Una vez que se asigna una calificacion ésta se

multiplica por el peso que se le asigné y el
resultado se anota en la siguiente columna a la
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derechallamada “evaluacion”. Se procede de esta
manera para cada factor. Una vez que se realizaron
las multiplicaciones correspondientes, los
resultados se suman y el total se anota en el tltimo
renglén de la tabla.

5. Posteriormente, en otra columna a la derecha se
anota la calificacion que el empresario asigne ala
competencia més cercana respecto al mismo
factor que califico en la columna anterior. Se
procede de la misma manera con cada uno de los
factores y se multiplica por el peso asignado en
la segunda columna de dicha tabla. Asi mismo,
se debe anotar el resultado al final del renglén.

La interpretacién de los resultados de la empresa y de
la competencia se determina segun Michael Porter de
la siguiente manera:

La evaluacion global méxima posible es 4, en cuyo caso
se trata de una empresa altamente competitiva en ese
conjunto de factores. Por lo tanto, entre mas cercana
esté la evaluacién de la empresa al maximo de puntos
es mas competitiva.

Por el otro lado, se considera que una empresa tiene
un nivel competitivo superior al resto de las empresas
de la misma actividad, si obtiene una evaluacion global
superior a 2.5. Sila empresa obtiene exactamente una
avaluacién global de 2.5, indica que se encuentra en el
promedio, es decir, no es mas ni menos competitiva
que la gran mayoria de las empresas de la actividad.
Una evaluacién global inferior a 2.5 significa que la
empresa no es competitiva en ese grupo de factores y
debe preocuparse por mejorar esta situacion.

Para poder ejemplificar mejor este proceso, y exista un
mejor entendimiento, es necesario exponer un ejemplo
de cdmo se aplica este mecanismo.

En latabla | se sefalan los factores que determinan la
competitividad en la empresa.

Notese que el ideal de una empresa plenamente
competitiva es obtener la maxima evaluacién obteniendo
la mayor calificacién en cada uno de los factores. La
suma de la evaluacion total sin duda es 4 puntos. Una
vez recopilada la informacion se procede a realizar la
tabla de ponderacién de factores con las calificaciones
respectivas a cada uno de ellos.

Con estos instrumentos, la matriz de ponderaciones de
factores y el nivel de competitividad es posible realizar
las auditorias para los cuatro vértices, asi como una
auto evaluacién respecto a las oportunidades y apoyos
institucionales.
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TABLAI

CONJUNTO DE FACTORES COMPETITIVOS

competitividad de las M,PyMES, c¢) Realizar un
analisis de los beneficios en la implementacion de
estrategias que incremente la competitividad, d)
Impulsar la cultura de la competitividad en el sector

Letra Conjunto de Factores

agricola del estado de Colima, México y e) Orientar
a los empresarios a participar en entornos

Conjunte de factores de |a Estrategle Empresarial

competitivos.

Conjunto de factores de Oferta

El objeto del estudio se consideré tedrico (La

Conjunte de factores de Proceso Productive

competitividad y su aplicacién en las M,PyMES) y
practico ( Los M,PyMES del agro en el estado de

Conjunte de factores de Demanda

Colima, México).

m || & ||| =

Conjunto de factores de Oportunidades v Apoyos

Como hipotesis de Investigacion se plante6 si era

El siguiente paso es expresar los valores de la tabla en
el Diamante de Porter, como se expone en la grafica 1.

El pentagono mas externo y casi perfecto representa el
patron de competencia ideal, en tanto que la linea de
color azul (continua) representa alaempresay lalinea
de color rojo (fragmentada) representa la competencia
mas cercana. Al reunir las evaluaciones globales para
cada uno de los vértices en el Diamante de Porter, se
concluye que la empresa debe elevar su nivel de
competitividad en los factores de Estrategia Empresarial,
Ofertay Proceso Productivo. Por el contrario, el diamante
indica que la empresa conoce perfectamente los factores
de Demanda; pero, no cuenta con un nivel competitivo
en cuanto al factor de oferta y debe buscar por una
mayor integracion con las empresas relacionadas,

es decir, con proveedores, clientes y otras

relacionadas, invitdndolas a implementar mejoras

ante la oportunidad latente de exportar. En cuanto

a las oportunidades y apoyos institucionales la

posible viable mejorar los niveles de competitividad
de las empresas del agro en el estado de Colima,
México.

En lainvestigacién se utilizardn los métodos documental
y de campo, dentro de ellos se realizara el anélisis y la
sintesis, la consulta de los propietarios de las M,PyMES,
la observacién, asi como la aplicacién de instrumentos.
Asi mismo se efectuardn diversas técnicas de
investigacion: Reuniones con empresarios, aplicacion
de encuestas, tormenta de ideas, entrevistas, sistemas
estadisticos en la concentracién de informacion,
herramientas matematicas.

Los conceptos actuales de la competitividad en un

entorno global y su interrelacién con los conceptos
aplicados a las M,PyMES logrando su eficiencia y la

GRAFICA 1

DIAMANTE DE PORTER.

empresa las asimila e identifica perfectamente,
la identificacion oportuna contribuye de esta forma
a la mejora de la competitividad empresarial esto
nos permite pensar que la falta de conocimiento
y de como utilizar herramientas administrativas
ha propiciado que las M,PyMES no sean tan
competitivas como debieran ser siendo la baja
competitividad su principal problema.

MATERIAL Y METODOS

En esta investigacién se consider6 como objetivo
general: Implementar estrategias y herramientas
que permitan a las micro, pequefnas y medianas
empresas del agro en el estado de Colima
incrementar su competitividad y se establecieron
como objetrivos especificos: a) Realizar un
diagnéstico sobre las actividades que realizan los
M,PyMES del Agro, b) Disefiar un procedimiento
de estrategia de desarrollo haciendo énfasis en la

EMPRESA

= = COMPETEMCIA,
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calidad aplicable a entornos nacionales y estatales en
particular al agro, esto tépicos fundamentaran el valor
tedrico de la investigacioén realizada.

Valor metodolégico

Integra los marcos conceptuales y herramientas en
las estrategias disefiadas, con posibilidad de aplicacion
de manera integral nos solo en la aplicacién de las
M,PyMES del agro sino también de otro entorno
empresarial.

Valor Practico

Esta enfocado primordialmente en la factibilidad y
pertinencia de aplicar las estrategias que permita
obtener resultados satisfactorios y de perspectivas
globales que permitan avances a las M,PyMES del
agro como en otros entornos.

Valor Social

Radica en la investigacion de como mejorar e
incrementar la competitividad de las M,PyMES, lo cual
se traduce en mejores ingresos, optimizacion de
recursos, posicionamiento empresarial, satisfaccién al
cliente y por suimagen en la sociedad.

RESULTADOS
La empresa denominada SICAR, S.A. de C.V.
pertenece al sector agricola. Inicié sus operaciones
en el afno de 1996 y actualmente exporta limén
mexicano hacia el mercado de Estados Unidos de
Norteamérica.

Enlastablas II, lll, IV, V, VI, VII, VIII'Y IX se muestra la
evaluacion de cada uno de los factores competitivos
de laempresa SICAR, S.A. de C.V. y su competencia.

TABLAII

FACTORES DE ESTRATEGIA EMPRESARIAL

Empresa Competencia Competitividad Ideal
Factor Ponderacion | Calificacién Evaluacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacion | Evaluacion
Plan
Adrministrative 0.20 3 0,60 3 0,50 4 080
Plan de Oferta 0.23 4 0.592 4 092 4 092
Plan Operativo 0.15 4 0,50 3 0.45 4 0.60
Plan de Marketing 0,17 3 0.51 3 0.51 4 0.68
Plan Financiero 0.10 4 0.40 3 0.20 4 040
Plan Mormativo .15 4 0,60 3 0.45 4 0.0
Suma 1.00 3.63 3.23 4.00
TABLAII
FACTORES DEL PROCESO PRODUCTIVO
Empresa Competencia Competitividad Ideal
Factor Ponderacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacién | Evaluacidn

Proveedores 0.25 4 1.00 3 075 4 1,00
Insumos 0.25 4 1.00 3 0.75 4 1,00
Productos 0.15 4 0.s0 3 0.45 &4 0.60
Inventarios 0.20 4 08D 3 0.s0 &4 0.80
Tipo de
Manufactura 0.15 4 080 3 045 4 0,60
Suma 1.00 4.00 3.00 4.00
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TABLAIV
FACTORES DE DEMANDA EXTERNA
Empresa Competencia Competitividad Ideal
Factor Ponderacién | Calificacion | Ewvaluacién | Calificacion | Evaluacidén | Calificacién | Evaluacién
Estructura de
Mareads 0.30 4 1.20 3 0,90 4 1.20
Innovecones 0.20 4 080 2 0.40 4 0.80
Prechos 0.10 4 040 3 0,30 4 0.40
Canales de
distribaciin 0.10 4 040 3 0.30 4 040
Certificaclones
y esincieres 0.15 3 045 3 0.45 4 060
Tendencles 0.15 3 0.45 2 0,30 4 0.60
Suma 1.00 3.70 265 4.00
TABLAV
FACTORES DE OFERTA
Empresa Competencia Competitividad Ideal
Factor Ponderacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacién | Evaluacién
Fecursos
Hu 0.30 4 1.20 3 0.50 4 1.20
Certificaciones 0.20 3 0.80 2 0.60 4 1.20
Tecnohgls 0.20 3 0,60 . 0,40 4 080
Adminstracida 0.20 4 0,80 3 0.60 4 080
Suma 1.00 3.50 2.50 4.00
TABLAVI
FACTORES DE OPORTUNIDADES Y APOYOS INSTITUCIONALES
Empresa Competencia Competitividad Ideal
Factor Ponderacién Calificacién Evaluacién | Calificacion Evaluacién | Calificaciéon Evaluacién
Fuentes de
Informackin 0,10 4 04D 3 0.30 4 0,40
Cansultarias 0,10 3 0.30 3 0.30 4 0,4
Apayo cientifico 010 4 0.40 3 0.20 4 0.40
Oportunidades
de 0,15 4 050 4 060 4 0,50
financiamiento
Tendencias de
o 015 4 0.60 3 0.45 4 0.60
Surgimiento de
mercados 0,10 4 0.40 2 0.20 4 0,40
MLESoS
Programas
Inteen s 0.10 4 0.40 3 0.30 4 0,40
Contactos de
comercio 0.20 4 0.80 2 0.40 4 0.80
exberos
Suma 1.00 3.90 2.85 4,040
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TABLAVII
COMPARACION GLOBAL
Empresa Competencia Calificacion Ideal
Factor Ponderacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacién | Evaluacién | Calificacién | Evaluacidn
Estrategia
Empresarial 040 363 145 3.23 1.29 4 1,60
Oferta 0.10 3,50 0.35 2.50 0.25 4 0,4
Factores de
Proceso 0.20 4,00 080 300 0.80 4 0,80
productivg
Demanda 0.15 170 0.55 265 0.40 L .60
Oportunidades
y Apoyos 0.15 3,50 0.58 285 0.43 4 0,60
Suma 1.00 3.73 2.97 4.00
TABLAVIII
EVALUACION PROMEDIO DE LOS TOTALES DE LAMUESTRA
FACTORES COMPETITIVOS
No. EMPRESAS Totales
Estrategia Ofarta Proceso Demanda Oportunidades
empresarial productive ¥ apoyos
1 Felipe de Jesds Michel Rulz 1.41 0.54 0.7 0,55 0,58 162
3 ::EI‘:'S de Tecoman Colima, 5.A. 1.45 0.37 0.80 0.58 0.54 374
3 Limones Cobman, 5.4, de C.Y. 117 0.27 0.58 0.49 0.35 256
Empacadora de Limones Citros, 239
4 o da CV. k] 0.24 0.55 033 038
5 E:;\g&ladu de Tecarnan, 5.4, de 1.40 0.3 o7 .46 .49 34
& Ekas Martinez, 5.P.R, de R L 1.20 0.3z 0.71 0.45 046 314
7 SICAR, S.A, de C.V, 1.45 0.35 0.80 0.55 0.58 1.7
Promedio total 1.28 0.32 0.72 0.49 0.48 3.29
TABLAIX
EVALUACION PROMEDIO DE LA COMPETENCIA EN LA MUESTRA
FACTORES COMPETITIVOS
No. COMPETENCIA Estrategia Proceso Demanda Oportunidades
empresarial Oferta productive ¥ aPOYyos
1 Felipe de Jests Miche| Rulz 1.01 0,22 0.36 0,36 0.35
Limones de Ti an Colima,
2 A e i 101 B L] 0.40 0.3 0.33
E: Limones Coliman, 5.4, de C.V. 102 0.32 0.56 0.51 0.38
Empacadara de Limanes Citros,
4 ity 057 0.30 0.60 0.38 040
5 E:"gf‘““ de Tecomén, 5.4, 1.00 .34 0.58 .52 0.43
& Ekias Martinez, S.P.R. de R.L 112 0.34 0.64 0.50 045
7 SICAR, S.A. de C.V. 1.z 0.25 0.60 .40 043
PROMEDIO TOTAL 1.06 0.28 0.55 0.43 0,40
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TABLAX

EVALUACION DE LOS FACTORES COMPETITVOS DE LAS
EMPRESAS AGRICOLAS DEL ESTADO DE COLIMA

Factor :::;:::I thnnpﬁuu:;l
Estrategia empresarial 1.28 1.06
Oferta 0.32 0.23
Procesa productive 0.72 .55
Demands 044 e
Dportunidades y apoyos 0.48 0.40
Suma 3.29 272

Una vez obtenidos los promedios de cada factor
competitivo de las empresas colimenses es posible
obtener la evaluacion global de los mismos (Ver tabla X).

La empresa SICAR, S.A. de C.V. se encuentra en un
buen nivel competitivo aproximado a la competitividad
ideal, ya que obtuvo en su evaluacién global 3.73
puntos; su competencia se encuentra por debajo con
solo 2.97 puntos (ver grafica 2).

Esta empresa debe concentrar sus esfuerzos en
realizar las mejoras correspondientes para obtener la
competitividad ideal.

GRAFICA 2

COMPETITIVIDAD DE LA EMPRESA DENOMINADA
SICAR,S.A.DEC.V.

fem—— EMPRESA ™= ™ COMPETEMCIA
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De manera grafica los resultados se aprecian en la
grafica 3.

GRAFICA 3

EVALUACION DE LOS FACTORES COMPETITIVOS

DE LAS EMPRESAS COLIMENSES

3.5

25

1.3

0.5

Competitividad Empresas Competencia
Ideal colimenses del
sectoragricola
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GRAFICA4

EVALUACION GLOBAL DELAMUESTRA

- 1 FRES s w COMPETERCLS

Una vez determinados los promedios de cada factor
competitivo, es posible expresar los resultados globales
en el Diamante de Porter, con el fin de ejemplificar con
mayor claridad el nivel competitivo de cada uno de los
factores competitivos de estas empresas (ver grafica
4).

Las empresas colimenses exportadoras del sector
agricola tienen un buen nivel competitivo ya que se
evaluaron por encima de la evaluacion estandar (2.5
puntos) obteniendo una evaluacion de 3.29 puntos,
equivalente al 82.25% de la competitividad ideal.

La competencia obtuvo una evaluacién superior a la
evaluacion estandar, obteniendo 2.72 puntos
equivalentes al 68% de la competitividad ideal.

Solamente un 14.25% de competitividad ideal es la
diferencia del nivel competitivo que presentan las
empresas colimenses exportadoras del sector agricola
sobre su competencia mas cercana. Siendo éste un
porcentaje de diferencia minimo entre las empresas
colimenses y su competencia, es necesario que estas
empresas implementen una mejora constante en todos
sus factores competitivos hasta obtener un nivel
competitivo ideal.
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