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RESUMEN

Sin lugar a dudas, dentro de las diversas tareas
encomendadas a los tutores, la tutoria académica
constituye una de las principales y fructiferas, toda vez
que constituye su ndcleo y razon fundamental de
existencia.

Por lo tanto, contar con un instrumento facil, dtil y
practico que facilite los dos ejes fundamentales de la
tutoria académica, es un paso de avance en la calidad
de la misma.

Los dos ejes fundamentales en la tutoria académica a
los que nos referimos son: La calidad de los resultados
de los alumnos y la garantia de que el alumno no quede
rezagado y pueda concluir su carrera en el menor tiempo
posible.

El objetivo de este trabajo es mostrar un mecanismo o
método, que permita garantizar ambos ejes de la tutoria
de la forma mas eficiente posible y sin muchos pasos
sofisticados que dificulten su aplicacién.

Alvarez-Rivero P.F., Biron-Viveros M.G., Méndez Oldn
L.A. The student’s matrix of academic and strategic
placement. An effective tool for the academic
tutoring. Hitos de Ciencias Economico
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ABSTRACT

Undoubtedly, among the different tasks commended to
the tutors, the academic tutoring is one of the most
important and fructiferous one, because it is its nucleus
and fundamental reason of existence.

Therefore, having an easy, useful, and practical
instrument that facilitates both fundamental axes of the
academic tutorage is a forward step in the quality of
this activity.

The two fundamental axes that we are referring to in the
academic tutoring are: the quality of the students’
results, and the guarantee that the student won't stay
lagged behind so that he/she can finish his/her
professional career in the least possible time.

The objective of this work is to show a mechanism or
method that guarantees both axes of the academic
tutoring in the most efficient way, and without a lot of
sophisticated steps that difficult its application.
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LA MATRIZ DE UBICACION ACADEMICA Y ESTRATEGICA DEL ESTUDIANTE.

I método propuesto, consta TABLAI
E simplemente de tres pasos NIVELES, CLASES Y CATEGORIAS PARA EL PRIMER INDICADOR

y sus datos provienen (INDICE ACADEMICO)
donde aparecen las notas del
estL{dlante, factible dg ser Muy alto De 9 a9.99 A
localizado en forma muy sencilla por
Internet, con solo el nimero de Alto De 8 aB99 B
matricula del estudiante.

Medio De/7alsy C

A continuacion, se detallan estos
tres pasos, donde se especifican Bajo De b o 4.99 D
los indicadores utilizados y el

procedimiento aplicado para un
tutor.

PRIMER PASO: Este paso consiste en buscar el primer
indicador que refleja la calidad de los resultados de
nuestros tutorados que no es otro que:

Mj : indice académico del tutorado “J”

A partir de este indice conformamos las cuatro clases
y asignaremos un nivel a cada clase, tal como se indica
enlatablal.

Este indicador, que denominamos nivel académico
alcanzado, constituye la primera componente (filas), de
la matriz que posteriormente construiremos, y a su vez
es un digno y representativo reflejo de la calidad con
que el alumno va obteniendo sus resultados, asi como,
la calidad del tipo de alumno que estamos tutorando,
para con ello poder influir y trabajar para motivarlo.

Si se conoce la naturaleza de una matriz, es posible
servirse de las matrices para utilizarlas en el
almacenaniento, presentacién y manipulacién de datos
(Budnick; 168).

Fuente: Elaboracion propia.

Un ejemplo de su aplicacién sera mostrado en la tabla
Il con diez tutorados de un profesor “X”:

SEGUNDO PASO: En este paso calcularemos la
velocidad curricular del alumno que denotaremos por:

Vj : Velocidad curricular del alumno “j”
Este indice, se ubicara en las columnas de la matriz y
se calcula de la siguiente forma:
Vj = Rj/Cj
Donde:
Rj: Rendimiento curricular del alumno “j".
Cj: Numero del ultimo ciclo que cursé el alumno.

A partir de la velocidad curricular Vj, podemos calcular
también el nimero de ciclos (Nj) en que el alumno
terminara su carrera si continia con dicha velocidad.

Nj: Numero de ciclos en que se espera el alumno
terminara su carrera si mantiene la velocidad
curricular.

Este indicador se calcula por la expresion:

100

Ni= Vi

TABLAII
EJEMPLO DE APLICACION DE LOS NIVELES, CLASES Y CATEGORIAS
PARA EL PRIMER INDICADOR

P85
934

8.452
832
a.19
8.05

735

o= T== T I < S - I N B

10

6.93
6.40
625

Fuente: Elaboracion propia.
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Ejemplo:

. L TABLAII
Un alumno que tiene un rendimiento NIVELES, CLASES Y CATEGORIAS PARA EL SEGUNDO INDICADOR
curricular de 35 %, si lo hizo en cinco (VELOCIDAD CURRICULAR)
ciclos, tiene una velocidad curricular
de 7 % por ciclo y terminara su
carreraen 14.4 ciclos, pero silo hizo
en 7 ciclos la misma es 5 % de
rendimiento curricular por ciclo y
requeriria 20 ciclos para concluir la Muy alfo Mas de 12.5% Menosde 8 A
carrera, ysilo hlzp en4 CIC.|OS esde Alto De 10 a 12.5% Entre 8 y 10
8.75 % de rendimiento curricular por
cicloy terminaria la carreraen 11.42 Medio De 833 a9.99% Enfre 10y 12 C
ciclos. Bajo Menos de 8.33 Mas de 12 D
En este indicador definimos las  Fuente: Elaboracion propia.
cuatro clases con sus niveles, como
se indica en la tabla IIl.

TABLAIV

Retomamos el ejemplo de los
diez tutorados y mostremos los
indices y niveles de cada uno de
ellos. Ver la tabla IV.

TERCER PASO: En este ultimo
paso, se construye la matriz de

EJEMPLO DE APLICACION DEL SEGUNDO INDICADOR (VELOCIDAD CURRICULAR)

ubicacion académica vy 1 55% i 11.5% 87 A
estratégica de cada estudiante, 9 5% 5 % 143 D
la cual constara de cuatro
cuadrantes y 16 casillas 3 A% ; b% 125 0
definidas a partir de las cuatro 4 55% é 99% 109 c
categorias académicas y las

. L 3 AT 5% 5 945% 10.5 Cc
cuatro categorias estratégicas,
como se indica en la tabla VI. b B6% 7 12.3% 8.1 B
Pero a.ntes t_endrlamo.s que 7 - 3 1% 91 8
construir la hoja de trabajo que
se muestra en la tabla V, donde 4 3k b 6.3% 15.87 o
se ubica las categorias de cada 9 0% 3 10% 10 c
indicador, asi como, la casilla y
el cuadrante en que se posiciona 10 33.5% 3 10.7% 3 B

al alumno en la matriz de
ubicacion.

Retomando el ejemplo de los diez tutorados, se tiene
latabla V. Finalmente, obtenemos la matriz de ubicacion
académica y estratégica de los diez tutorados del
profesor “X”, tabla VI.

La matriz de ubicacién estratégica, juega un papel

importante en la instruccién (didactica) en particular.
«La didactica es el arte de instruir» (Comenius; 36).
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Fuente: Elaboracion propia.

En general, la matriz de ubicacién estratégica
desempena un rol importante en la educacién. «Educar
es preparar al hombre para la vida» (Marti, J.;380).

El analisis de la matriz es muy sencillo, en ella se
observa que de los 10 tutorados, s6lo 6 de ellos tienen
un indice académico muy alto 6 alto (entre 8 y 10 puntos),
destacandose los dos primeros por sus resultados; de
esos 6 alumnos, 2 de ellos terminaran su carrera antes

141



LA MATRIZ DE UBICACION ACADEMICA Y ESTRATEGICA DEL ESTUDIANTE.

_ TABLAV
EJEMPLO DE APLICACION PARA LA HOJA DE TRABAJO PREVIA
ALAMATRIZ DE UBICACION.

) A A i I
2 A [H] LLH i
] " [ K] |3 1]
4 B [ 11 m
5 B [ 11 m
& B B i
i’ L ] & n
B (N3 [ & I '
@ 0 C 15 W
LEE] [} 3] i n
Fuente: Elaboracion propia.
"TABLAVI ,
MATRIZ DE UBICACION ACADEMICA Y ESTRATEGICA
Velocidad
Curricula
indice o :'u"; ALTO MEDIO BAJO
Académico Masde 12.5% | De10a125% | De8.3329.99% |Menos de 8.33%
M
u
AY
L
T
[0 ]
A
L
T
[#]
M
E
D
[
o
B
A
) 6 A-10
o a A9 A-8
6.99

Fuente: Elaboracion propia.

142 HITOS DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS



ALVAREZ-RIVERO P.F., BARON-VIVEROS M.G., MENDEZ-OLAN L.A.

de los diez ciclos, los otros 4 alumnos hay que alertarlo,
pues aunque tienen buen indice académico, no
terminarian la carrera si no hasta mas de diez ciclos,
sobre todo los alumnos A-2 y A-3 que podrian superar
los 12 ciclos.

Si se desea profundizar en el andlisis de esta parte de
la matriz, pudiéramos destacar que el primer alumno
esta avanzando exitosamente en su estrategia
académica. Sin embargo, el tercer alumno A-3 a pesar
de tener un indice académico alto tiene una velocidad
curricular baja y pudiera no terminar la carreraenlos 13
ciclos que se le dan de limite.

Veamos la segunda parte de la matriz, cuadrante 2;
aqui se tienen 2 alumnos A-7 y A-10, los cuales aunque
tienen un indice académico medio 6 bajo, terminaran
su carrera antes de los diez ciclos, pues llevan una
velocidad curricular alta.

En el tercer cuadrante, se tienen cuatro alumnos A-2,
A-3, A-4 y A-5 que tienen una velocidad curricular media
0 baja, que los llevaria a necesitar mas de diez ciclos (2
de ellos méas de 12 para terminar la carrera), a pesar de
que tienen alto 6 muy alto indice académico.

Es menester vigilar el comportamiento del octavo y el
noveno alumno que se hayan en el dltimo cuadrante y
los cuales tienen bajo indice académico (entre 6y 7), y
baja 6 media velocidad curricular (mas de 10 ciclos),
sobre todo el octavo alumno A-8, el cual puede hasta
no terminar la carrera en los 13 ciclos o terminarla con
muy bajo indice académico.

Finalmente, podemos resumir que el 20% de los
alumnos se hayan en el primer cuadrante y el otro 20%
en el cuarto cuadrante que son las ubicaciones
extremas de la matriz estratégica. Asi mismo, otro 20%
se haya en el segundo cuadrante con problemas con el
indice académico y el 40%, en el tercer cuadrante con
problemas con la velocidad curricular.

CONCLUSIONES

Como puede apreciarse arribamos a las siguientes
conclusiones con relacién al procedimiento propuesto
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en este trabajo:

1.-Constituye un procedimiento eficaz para el andlisis
de los resultados académicos de nuestros estudiantes
a partir de sus indices académico.

2.-Es un procedimiento muy util para determinar la
posicién estratégica del estudiante con relacion al tiempo
que le resta para terminar su carrera y no caer en el
peligro de que rebase los limites establecidos.

3, Por todo lo anterior, es un procedimiento muy
beneficioso para realizar la tutoria académica de los
estudiantes, sobre todo para aquellos que no tienen un
tutor asignado, ya que superaron el 50% de su
rendimiento curricular.

4,-En general, constituye un procedimiento muy facil
de aplicar, no requiere mucha informacion, solo el indice
académico, el rendimiento curricular y el ciclo en que
se haya el alumno. Datos que pueden encopetarse en
la pagina electrénica de la UJAT.

5. La metodologia propuesta no requiere de muchos
célculos, ni mucho tiempo para aplicarse, inclusive no
requiere de computadora, aunque se esta construyendo
un programa en Excel, lo que haria mas util y rapido el
trabajo.

6. Esta metodologia pudiera ser utilizada por todos los
profesores en cada uno de sus grupos, por las
secretarias de las distintas divisiones de la UJAT, por
las maestrias y control escolar, de manera que al profesor
o tutor, se le pudiera entregar esta matriz y no solo la
matricula y nombre de sus estudiantes, también la
situacién académica de cada uno de ellos, tal como se
indican en la tabla V 6 en la matriz de la tabla VI.
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