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LA EMPRESA SOCIAL: ACTOR CLAVE EN LA ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA.
RESUMEN

OBJETIVO: Analizar los aportes de la empresa social a la economia social y solidaria; se eligi6 como
objeto de estudio una asociacién de empresas sociales fundada en un pequefio municipio del

estado de Michoacan que promueve el desarrollo de este tipo de economia.

MATERIAL Y METODO: Se empled el método cualitativo, en especifico el estudio de casos, el
cual es una descripcion y andlisis a detalle de unidades sociales (Yin, 1992). El material de
investigacion fue la observacién en campo y entrevistas a profundidad, no estructuradas,

semiestructuradas y estructuradas.

RESULTADOS: Existen ciertas divergencias entre los objetivos que la economia social marca para
las empresas sociales y las empresas que pertenecen a la asociacion que fue objeto de estudio.

No obstante, se encontraron otros casos en los que abonan al proceso de desarrollo local.

CONCLUSIONES: La empresa social favorece que productores y consumidores establezcan
relaciones de reciprocidad en pro de sus comunidades y el medio ambiente. Se puede concluir
que la economia social y solidaria encuentra en este tipo de empresas un vinculo primordial entre

productor y consumidor que permite promover la practica y desarrollo de este tipo de economia.

PALABRAS CLAVE: Economia social y solidaria. Empresa social. Desarrollo local.

ABSTRACT

OBJECTIVE: To analyze contributions of the social enterprise in the social and solidary economy;
the object of study was an association of social enterprises founded in a small municipality in

Michoacan that promotes the development of this type of economy.

MATERIAL AND METHOD: A qualitative approach with a case study technique was performed,
which is a detailed description and analysis of social unities (Yin, 1992). The material of research

was observation in field and in-depth interviews, non-structured, semi-structured and structured.
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RESULTS: There are certain divergences between the objectives the social economy indicates
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for social enterprises and the companies belonging to the association were subjected to study.

Nevertheless, other cases were found and contribute to the local development.

CONCLUSIONS: The social enterprise favors that producers and consumers establish reciprocity
relations in benefit of their communities and the environment. It can be concluded that the social
and solidary economy find a bond in this type of companies primarily between the producer and

the consumer that allows the fostering of practice and development of this type of economy.

KEY WORDS: Social and solidary economy. Social enterprise. Local development.

INTRODUCCION

Las produccién, consumo Yy distribucion son actividades propias de la economia, mismas que de
acuerdo con diversos autores se han dirigido a una concentracion y acumulacién de capital en el
sistema econdmico actual. Existen diferentes definiciones sobre el concepto de economia. No
obstante, en conjunto dichas definiciones podrian resumirse de la siguiente manera, segun Collin
(2014, p. 9); “la economia es el arte de satisfacer las necesidades de la gente”. En ese sentido,
la discusion sobre el actuar de la economia actual emerge al cuestionar ¢ En qué momento la
economia dejo de preocuparse por satisfacer las necesidades de la gente y opt6 por Unicamente
acumular y generar dinero o bien riqueza? Esta situacién ha perjudicado o dejado al margen a
cierta parte de la poblacion, con la caracteristica principal de ser la mas vulnerable. En ese
contexto, surge la economia social y solidaria, como una alternativa que apuesta por una nueva
forma de hacer economia, en otras palabras; una forma diferente de producir, consumir y distribuir
(Razeto, 2014). Uno de los objetivos de la economia social y solidaria es crear empresas que se
diferencien de las capitalistas que solo buscan “maximizar el beneficio” y la “acumulacién de
capital” usando a las personas como objetos para conseguirlo, sin olvidar el dafio ecolégico que
causan con su actividad. Estas empresas alternativas son llamadas empresas sociales, quienes
tienen por principal objetivo producir productos y servicios que sean de utilidad colectiva, y que
respeten el medio ambiente del cual todos los seres humanos dependemos. Dichas empresas

tienen caracteristicas especificas que las diferencian del resto.
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Economia Social y Solidaria, ¢Otra economia?

Existen economias diferentes al capitalismo, entre las cuales se encuentran la economia social y
solidaria, la economia para la vida y la economia ecolégica, por ejemplo. Este tipo de economias
comparten la idea de un mundo que supere la vision capitalista y coloque a la reproduccion de la
vida y la solidaridad humana como el objetivo primordial de la economia; la economia social existe
no s6lo como propuesta sino como experiencias en América Latina y el mundo, bajo la conviccion
de que “otra economia es posible” como lo define el Foro Social Mundial (Gonzéles, 2011). Se
apuesta por una economia alternativa al sistema capitalista, que pretende un cambio estructural

en el cual se prioriza la vida de las personas y el cuidado del planeta.

La economia solidaria nace del tronco comun de la economia social. De acuerdo con Tapia
(2012), este tipo de economia es una manera distinta de hacer economia, mas justa y humana,
de generar recursos con base en valores, tales como; la solidaridad, la reciprocidad y la
cooperacion, respetando el medio ambiente y persiguiendo el beneficio colectivo. La Economia
Solidaria tiene por objetivo construir relaciones de produccion, distribucion, consumo y
financiacién basadas en la justicia, la cooperacién, la reciprocidad, y la ayuda mutua. Frente al
capital y su acumulacién, la economia solidaria pone a las personas y su trabajo en el centro del
sistema econdmico, y otorga a los mercados un papel instrumental siempre al servicio del
bienestar de todas las personas y de la reproduccion de la vida en el planeta (Pérez de
Mendiguren, Etxarri & Guridi Aldanondo, 2008). En ese sentido, para José Luis Coraggio (2016)
la economia social es un concepto que pretende superar la opcidén entre el mercado capitalista y
un Estado central planificador y regulador de la economia. Plantea que el mercado capitalista
debe ser superado con limites sociales y si es posible, generar mercados donde los precios y las
relaciones son resultado de una matriz social que pretende la integracion con esfuerzo y
resultados distribuidos de manera mas igualitaria. Laura Collin (2008), considera a la economia
social como una economia asociativa donde sus participantes, es decir productores y
consumidores, se asocian con el fin de satisfacer sus necesidades, y propone una relacién
diferente a la de la produccién por contrato, orientada por el afan de maximizar la ganancia. Por
otra parte, al concepto de economia social se le agrega el adjetivo “solidaria” puesto que hace
referencia a actividades disefiadas para experimentar nuevos modelos de funcionamiento de la
economia, tales como el Comercio Justo (Garcia, 2011). En ese sentido, segun Collin (2008)
existen al menos tres tipos de solidaridades: la solidaridad con los seres humanos, con la
naturaleza y con la cultura. La solidaridad humana se refiere a la reproduccion de las bases para
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crear nuevos empleos, para satisfacer la necesidad de trabajo y en solidaridad con las
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generaciones futuras; la solidaridad con la naturaleza se refiere a aprovechar los recursos
naturales, preocuparse por su reproduccion y por tanto su conservacion. La solidaridad con la
cultura, expone la importancia del patrimonio cultural, de las creaciones humanas vy
fundamentalmente de la diversidad de gustos, dentro de la economia social ésta deberia
respetarse y plasmarse en las necesidades y posibilidades de produccion locales. En la economia
solidaria el proceso de acumulacion tiene una caracteristica importante, la acumulacion es
solidaria, por lo tanto, justa y equitativa. Desde ésta perspectiva segun las autoras Collin y Torres
(2007) las empresas deberian presentar ciertas caracteristicas que las distingan como empresas
sociales. The Social Business Initiative (SBI) (2018) perteneciente a la Comisién Europea define
a la empresa social como “un instrumento de la economia social cuyo objetivo principal es generar
impacto social a diferencia de so6lo obtener ganancias para sus propietarios o accionistas”. Este
tipo de empresa ofrece bienes y servicios para el mercado de forma emprendedora e innovadora
y emplea las ganancias fundamentalmente para lograr objetivos sociales; su gestion es
transparente y responsable, ademas tiene la caracteristica de involucrar a empleados,
consumidores y otros actores en sus actividades comerciales. Las empresas sociales se
distinguen del resto debido a que presentan caracteristicas particulares que las distinguen como

empresas sociales (ver tabla 1):

Tabla 1
Caracteristicas de las empresas sociales
Caracteristica Elementos
1. Cuidado del medio ¢ Proteccion del medio ambiente.
ambiente. ¢ Reposicion de insumos renovables.
e Reciclamiento de residuos fuentes energéticas alternativas.
e Proteccion al consumidor.

2. Desarrollo local de zonas
desfavorecidas.

Empresas sociales en zonas rurales remotas.

Desarrollo de barrios.

Planes de rehabilitacién en zonas urbanas.

Ayuda al desarrollo y cooperacioén al desarrollo con terceros paises.

3. Democracia interna.

Una persona un voto.
Democracia directa en cada nivel.
Transparencia dentro del grupo, comunidad.

4. Servicios sociales
personales.

Salud, bienestar y atencion médica.

Capacitacion profesional, educacién, servicios de salud.

Servicios de cuidado infantil.

Servicios para personas mayores 0 ayuda para personas desfavorecidas.

5. Integracién laboral. e Formacion e integracion de personas con discapacidad y desempleadas.

(continda)
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Tabla 1
Caracteristicas de las empresas sociales

Caracteristica Elementos

6. Remuneracioén equitativa.

En relacion al esfuerzo y capacidades
Equidad de género.

7. Constitucién legal. e No existe una forma legal Unica para las empresas sociales.
e Empresas sociales operan en forma de cooperativas sociales.
e Algunas estan registradas como empresas privadas limitadas por garantia.
e Otras son mutuas y muchas de ellas son organizaciones sin fines de lucro
como sociedades de prevision, asociaciones, organizaciones voluntarias,
organizaciones benéficas o fundaciones.
8. Formas alternativas de e Compra de insumos en moneda alternativa
circulacion. e Pago del trabajo y por tanto promocién del consumo en moneda alternativa.
9. Valor cultural incorporado al e Técnicas tradicionales.
producto. e Disefios y materiales.
e Valor simbadlico.
e Valor de uso.

Fuente: Elaboracién propia con base en Collin y Torres (2007), European Commission, (2011), Vega
(2014) y Gonzales Butron (2011).

Las empresas sociales presentan principalmente las caracteristicas resumidas en la tabla 1,
puesto que son empresas que buscan diferenciarse del resto. Aunque las opiniones pueden variar
(Diaz Foncea & Marcuello, 2014), (Girona & Sanchis Palacio, 2014) y (Monzoén, 2006), al final
coinciden en que las empresas sociales y solidarias se dirigen a la produccién de bienes y
servicios de utilidad colectiva, que buscan satisfacer las necesidades e intereses comunes que
las empresas privadas y/o el Estado no logran o lo hacen de manera insuficiente. Estas
organizaciones se centran en objetivos sociales, ambientales o comunitarios mas amplios. Lo
anterior es de gran relevancia debido a que se pretende no sélo producir cualquier cosa con tal
de obtener dinero (Collin y Torres, 2007), sino producir de manera responsable bienes y servicios
Utiles y beneficiosos. La economia social y solidaria puede ser confundida con ciertas practicas
que realizan las empresas tradicionales con el fin de resarcir de alguna forma los efectos
negativos de su actividad en el entorno social, ambiental y econémico. Estas actividades son; la
Responsabilidad Social Empresarial (RSE), el emprendimiento tradicional y las politicas publicas
convertidas en programas sociales que tienen por objetivo aminorar los efectos de la pobreza.
Sin embargo, estas actividades tienen marcadas diferencias que las distinguen de las empresas
sociales sobre todo en lo que respecta a los valores, por lo cual no pueden ser consideradas
economia social. En ese sentido, la economia social y solidaria a diferencia de otro tipo de
economias tiene fundamentos, principios y valores que la caracterizan; estos mismos valores son

la base sobre la cual se promueve su practica como son; la igualdad, el empleo, el medio
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ambiente, la cooperacion, el compromiso con el entorno, y por ultimo la autogestién y toma de
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decisiones participativa. Estos valores resultan un eje toral sobre el cual actian las empresas
sociales para diferenciarse del resto y son la base sobre la cual este tipo de empresas realizan
sus actividades comerciales y de produccién, a diferencia de las empresas capitalistas las

empresas sociales operan bajo principios y valores.
MATERIAL Y METODO

En esta investigacion se empleé el estudio de casos, el cual es un “método de investigacion de
tipo cualitativo, que se utiliza para obtener una profunda comprension de la realidad social” (Barrio
del Castillo et al., 2016). Yin (1992) indica que “el estudio de caso es una descripcién y analisis a
detalle de unidades sociales o entidades educativas”, el estudio de caso no tiene especificidad,
por lo que puede emplearse en cualquier disciplina para dar respuesta a las preguntas de
investigacion. Para obtener la informacion, se realizé previamente observacion en campo durante
reuniones organizadas por el gobierno del estado de Michoacan para promover emprendimientos
locales, derivado de informacion recabada al asistir a dichas ferias se identificaron informantes
clave que participan en ferias 0 encuentros que promueven la economia social y solidaria. Una
vez identificado el objeto de estudio, se procedié a elaborar un guion de entrevista estructurada
y semiestructurada a fin de obtener la mayor informacién posible y cuidando no sesgar la
investigacion cualitativa. Con base en la informacién obtenida de entrevistas no estructuradas
realizadas durante el primer acercamiento y observacion en campo, se detectaron 3 principales
organizaciones que promueven la economia social, no obstante, se eligié para el estudio la que
de acuerdo a la informacién obtenida era la mas representativa. El empleo de la entrevista
semiestructurada se debi6 a que permite mayor flexibilidad que la estructurada, ademas de que
el entrevistador emplea una estrategia mixta (Diaz Bravo, Torruco Garcia, Martinez Hernandez,
& Varela Ruiz, 2013). Se elaboré un guion de entrevista estructurada y semiestructurada usando
como indicadores los objetivos de la economia social, ademas de las caracteristicas de las
empresas sociales presentadas en la tabla 1, debido a que permiten diferenciar a las empresas
sociales del resto. Las personas entrevistadas fueron productores que se encontraban en una
feria de economia solidaria y cooperativismo en la ciudad de Morelia, organizada en conjunto por
la secretaria de desarrollo rural del estado de Michoacan y la organizacion promotora de la
empresa social que fue objeto de estudio. Durante la investigacion se realizaron 6 entrevistas

estructuradas, 8 entrevistas semiestructuradas y 4 entrevistas no estructuradas. Previamente se
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entrevisto a informantes clave durante otro encuentro de pequefios productores locales, donde
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uno de ellos refiri6:

“hay 3 grupos de productores que producen organico, pero hay uno que producen
organico y hacen economia social y comercio justo; hasta pintaron el pueblo y la plaza

con lo que ganaron cuando se juntaron ellos, nada mas que tienen sus propias ferias” E1.

En ese sentido, durante las entrevistas se pudo identificar 2 caracteristicas principales que de
acuerdo con la tabla 1 tienen las empresas sociales, las cuales son; el cuidado del medio

ambiente y el desarrollo local de su comunidad. Otro entrevistado refirio:

“Ese grupo de productores tienen ya varios afios (...) creo que la mayoria son mujeres,
pero hacen muebles, mole y creo que también licores de frutas, hay otros, pero esos son

los que mas productores tienen y dicen que hacen economia social” E2.

Para esta investigacion se eligié a una asociacidén de promotores de la empresa social; la cual es
un organismo civil y altruista sin fines de lucro, que tiene como mision implementar la alternativa
de la economia solidaria en las organizaciones productivas que favorezcan a las personas y a
comunidades vulnerables, con el propésito de alcanzar equidad y justicia, y una adecuada
distribucion de la riqueza a través de la cadena productiva de cada bien y servicio. La
organizacién otorga a sus integrantes asesoria y capacitacion del trabajo comunitario en equipo
y capitalizacién de remesas para proyectos productivos. Su visién es “unir al que produce con el
gue consume, evitando a los intermediarios, que funcionan como coyotes y obtienen las
ganancias”. Esta organizacion, logré identificar a migrantes que tenian deseos de hacer negocios
entre México y los Estados Unidos de Norte América, mismos que tenian la capacidad de distribuir
los productos del campo y las artesanias mexicanas en el pais vecino, solo necesitaban
organizacion, capacitacion y solidaridad. Alrededor de 300 comunidades con mas de 15,000
pequefios productores, organizados en 92 municipios de Michoacan, fueron capacitados y
ayudados en ese entonces. Su fundador asegura que para que los proyectos se realicen y sea
posible trabajar con las remesas, es necesario hacerlo bajo el modelo de la Economia Solidaria
y Comercio Justo, erradicando a los intermediarios para evitar que mermen las ganancias y estas
sean realmente repartidas entre los productores y los consumidores, trabajando de forma

colectiva (Lopez, 2009).

Actualmente de forma anual se realizan ferias de Comercio Justo y Economia Solidaria, en las

que participan alrededor de 70 productores del interior del estado y del pais, e incluso de estados
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como Chiapas, estado de México, Distrito Federal, Jalisco, Guanajuato y Querétaro. Se realizaron
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entrevistas a profundidad, estructuradas y semiestructuradas las cuales contenian preguntas con
indicadores basados en los principios, valores y objetivos de la economia social con el objetivo

de conocer cOmo operan estas empresas sociales.
RESULTADOS

Las entrevistas tenian por objetivo conocer si la forma en que operan las empresas
pertenecientes a la organizacion que promueve la economia social y solidaria y el comercio justo
fomentaba los objetivos, principios y valores de la economia social y solidaria y como actuaban
en la practica. Para lograr lo anterior, se elaboraron preguntas con 15 indicadores clave que
corresponden a las caracteristicas de la empresa social y a los valores que promueve la economia
social y solidaria. Las 8 entrevistas estructuradas se realizaron durante una de las ferias que
realiza la asociacion en conjunto con el gobierno del estado de Michoacan. Las entrevistas
contenian, entre otras, preguntas sobre cuidado del medio ambiente a lo que la mayoria de los

entrevistados respondio positivamente incluso uno de ellos aseguro:

“Yo cuido la naturaleza porque vivo de ella, no esta bien que queremos tener todo tipo de
fruta y verduras todo el afio, eso no es normal, la tierra también necesita descansar,
¢ sabia eso?, el jitomate (...) no deberiamos tener jitomate todo el afio, luego por eso todo
lo comen lleno de quimicos (...) yo tengo jitomate, pero también tengo otras verduras

porque no me gusta usar quimicos yo también como la verdura que vendo” E4.

De acuerdo con Vega (2014) y Collin (2014) en cuanto al cuidado del medio ambiente y
compromiso con el entorno, se encontré que el productor busca una forma diferente de producir,
por lo cual aseguraron no emplear agroquimicos y producir organicamente, esta consiente del
cuidado del medio ambiente y también del tipo de relacién entre productor y consumidor en la
gue ambos individuos se ven beneficiados, pues buscan ofrecer productos de calidad, aunque
esto resulte en no poder ofertar a gran escala ni todo el afio. De igual forma, otros productores
refirieron cuidar el medio ambiente, plantando arboles, sembrando sin agroquimicos o bien
cuidando el agua usandola moderadamente mediante sus propias técnicas de riego, ademas de
no usar aguas negras para ello. Sin embargo, también se encontré que no todos los productores
estan conscientes de lo anterior, pues hubo quien refirio: “Si cuidamos el medio ambiente no
tiramos basura y cuidamos el agua, pero aqui lo que interesa es que no haya intermediarios

porque esos son los que se aprovechan de todos” E5.
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No obstante, este productor no mencion6 de forma concreta que acciones realiza para cuidar el
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medio ambiente en sus procesos de produccion. Otros productores no respondieron
especificamente con cuales acciones cuidan el medio ambiente. Por otra parte, las empresas
sociales que promueven la economia social y solidaria tienen ciertas caracteristicas como;
procurar el desarrollo local, favorecer la creacion de servicios sociales personales y la integracion
laboral de las personas. La mayoria de los productores entrevistados mencionaron que reciben
“envios de dinero” (dolares), ese dinero no solo lo emplean para cubrir sus necesidades basicas
de alimento, salud y vivienda, también fueron alentados por la asociacién y otros compafieros
pertenecientes a la misma para capitalizar y producir sus propias pequefias empresas. Esta
asociacion de promotores de la economia social, afios atras llamé la atencion de diversos
investigadores y ha sido objeto de diversos estudios debido a que en sus inicios fue fundada por
un sacerdote que vio la necesidad del pueblo de mejorar su calidad de vida. Se busco la forma
de emplear las remesas que recibia el pequefio pueblo en el estado de Michoacan, organizados
y dirigidos por el sacerdote, este grupo de productores logré crear empresas que incluso
exportaban sus productos a los Estados Unidos de Norte América y con las ganancias obtenidas
mejoraron su calidad de vida y la imagen de su pueblo, entre otros aspectos que abonaron a los
procesos de desarrollo local. Con el fin de indagar si habria mas casos similares al de este
municipio, se cuestiond sobre este aspecto a los productores debido a que no solo pertenecen al
estado de Michoacan sino también participan estados que se han ido uniendo a lo largo del tiempo
como Jalisco, Colima, Guerrero, Oaxaca e incluso Chiapas. No obstante, los productores
entrevistados solo refirieron que sus productos contribuyen al cuidado de la salud, medio
ambiente y economia local puesto que estan vendiendo sin intermediarios, por lo tanto, no se
encontrd que esta experiencia se haya replicada en otras localidades de Michoacan o bien de los
estados de los que provienen los productores. Por otra parte, durante las entrevistas varios
productores mencionaron que emplean formas distintas al dinero de intercambio por sus

productos:

“Nosotros no queremos depender del dinero para todo, porque no siempre tenemos, pero
si yo tengo mangos y mi compafiero tiene queso o jabon, ¢ para qué queremos dinero?,
podemos hacer “trueque”, el trueque es un acuerdo, eso se usaba desde antes y asi le

hacemos en veces (...) todavia, es bueno” E6.

En ese sentido, de acuerdo con Collin y Torres (2007), The European Commission (2011), Vega

(2014) y Gonzales (2011), dentro de la economia social y solidaria existen formas alternativas de
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circulacion mismas que pueden ser compra y consumo de insumos en moneda alternativa, o bien
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el trueque, en ese sentido se encontré que entre los productores pertenecientes a la asociacién
es comun esta practica, sin que refirieran problemas o molestia por implementarla. Otro de los
temas que se abordé durante las entrevistas fue la cooperacién, a lo que los productores refirieron
que se apoyan mutuamente de diversas formas debido a que es uno de los motivos por los cuales

crearon la asociacion, uno de los entrevistados refirio:

“Pues la cooperacion esta desde que puede ver que nos juntamos hacemos reuniones y
pues aqui estamos (...) en que invitamos a productores de otros estados, hay
compaferos que venden lo mismo (...) pero eso no importa, para todos hay (...) a lo mejor
a uno no le gusta o no quiere lo que yo vendo pues que pruebe lo que tiene mi compariero,
el chiste es apoyarnos o si a mi ya se me acabo el producto pues le puedo decir que vaya
con mi compafiero que todavia tiene y pues la gente sabe que aqui todo es de calidad”
E7.

Finalmente, en cuanto a la integracién laboral e igualdad, los productores mencionaron que ven

en este tipo de empresas el trabajo adecuado para sus necesidades como refirié un productor:

“Para mi que soy mujer este tipo de trabajo es bueno porque pues yo tengo hijos y a veces
no hallo con quien dejarlos (...) mi marido esta en “el otro lado” y luego pues son 4 y mi
hijo el mayor pues también va a la escuela y no puede cuidarlos todo el dia, ya mejor aqui

vendo mis productos y me los traigo, sirve que se ensefian a trabajar” E8.

Durante las entrevistas y observacion en campo se encontré que la mayoria de los productores
que participan en esta organizacion pertenecen al género femenino. También se encontré a
productores con alguna situacion de discapacidad, al cuestionarles sobre el tema, refirieron que
estan conscientes de que todas las personas merecen ser tratadas por igual y aseguraron estar
dispuestos a emplear personas con alguna discapacidad, si esta no le impide cumplir con su
trabajo, debido a que hay actividades en las cuales casi cualquier persona puede colaborar; de
igual forma, aseguraron no tener ningun problema en emplear a personas mayores o diferenciar

entre hombre y mujer.
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CONCLUSIONES

Esta investigacion, se llevé a acabo usando el método cualitativo estudio de casos y se empled
como herramienta la entrevista sin estructura, semiestructurada y estructurada; se realizaron un
total de 18 entrevistas a productores de una asociacién promotora de la economia social en la
ciudad de Morelia, Michoacan. Las entrevistas contenian preguntas elaboradas con base en los
principios y valores de la economia social y las caracteristicas de las empresas sociales debido
a que es la forma en la que estas empresas se diferencias del resto. El objetivo principal de esta
investigacion fue, conocer como la empresa social coadyuva con la economia social. En ese

sentido se encontro evidencia a favor en los siguientes aspectos:

Con respecto al cuidado del medio ambiente: los productores pertenecientes a la asociacion
promotora de la empresa social, aseguraron que el cuidado del medio ambiente es uno de los
temas centrales bajo los cuales realizan sus préacticas de produccion, llegando incluso a asegurar
que no ofertan todo tipo de vegetales y frutas durante todo el afio, aunque esto les represente
una fuerte desventaja con respecto a la forma de producir tradicional en la que el consumidor
puede acceder a casi cualquier tipo de productos durante todo el afio. También afirmaron no
emplear aguas negras y tener sus propias técnicas de riego con el fin de aminorar el gasto de

agua.

Con respecto formas alternativas de circulacién: los productores entrevistados aseguraron que
ademas del dinero tienen por costumbre aceptar el intercambio de productos por lo que es comUn

entre ellos el “trueque” como forma alternativa de circulacion.

Con respecto a la cooperacion: los productores entrevistados refirieron que este es uno de los
principales motivos por los cuales se unieron, debido a que aseguraron que unidos era mas facil
conseguir contactos para ofertar sus productos en otros lados. Por ejemplo, en Estados Unidos
si era el caso, o bien buscando el apoyo del gobierno local para crear sus ferias y reuniones
donde los consumidores pueden conocer sus productos e incluso ayudar en otras cuestiones,

aunque no refirieron cuales.

Con respecto a la integracion laboral: Este aspecto fue uno de los mas interesantes de la
investigacion debido a que en un inicio esta asociacion fue creada por personas que con las
remesas que enviaban los migrantes a su familia, en su mayoria mujeres, lideradas por su

fundador decidieron capitalizar esos recursos para crear empresas que incluso exportaban sus
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productos hacia Estados Unidos con la ayuda de los migrantes que vivian alla. Sin embargo,
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aungue actualmente participan productores de otros estados de la republica mexicana, la mayoria
de los productores siguen perteneciendo al género femenino, durante las entrevistas los
productores refirieron que en este tipo de empresas habian encontrado el trabajo ideal pues les
permitia cumplir con sus funciones como madres o padres a diferencia de los empleos capitalistas
con largas jornadas laborales. Encuentran en este tipo de economia una alternativa que incluso
procura a la familia. Aunque, en cuanto a los procesos de desarrollo local no se encontré que la
primera experiencia en la que los productores se unieron para mejorar las condiciones de vida en
su localidad, como fue el caso del municipio de Atacheo en el estado de Michoacén que fue donde
se fundé la asociacién, se haya replicado a otros municipios o bien a otros estados de la republica
mexicana, lo cual podria resultar bastante interesante y benéfico para mas comunidades. Por lo
tanto, si bien es cierto que la integracion laboral, la igualdad y el respeto al medio ambiente, entre
otros principios y valores, son elementos que inciden en el desarrollo local como tal no se
encontrd una experiencia adicional. En ese sentido, el por qué no se ha replicado esa experiencia
abre una linea de investigacion para futuros estudios. Los productores aseguraron implementar
la economia social y solidaria ademas del comercio justo en sus practicas de comercio. No
obstante, durante las entrevistas los productores se referian a la economia social y solidaria como
a la eliminacion de intermediarios, lo cual, si bien es cierto que es uno de los objetivos, no es el
principal objetivo de este tipo de economia. Se puede concluir, que la economia social y solidaria
y la empresa social, se encuentra en desarrollo en el estado de Michoacan y aunque cada vez se
agregan mas productores a la practica, alin se precisa mas trabajo al respecto sobre todo en
reproducir casos de éxito como los ocurridos en la comunidad donde se generé la asociacion mas
grande que promueve la economia social y solidaria. Por otra parte, es preciso establecer otra
manera de ofertar los productos localmente, debido a que los consumidores en su mayoria tienen
gue esperar a que se retnan en ferias y encuentros, ello genera dificultades para el consumidor
que requiere de ciertos productos con determinada periodicidad y esto representa una clara
desventaja frente a las empresas capitalistas. Finalmente, en cuanto al papel que juega la
empresa social en este tipo de economia, se encuentra que esta funge como el medio primordial
mediante el cual tanto productores como consumidores pueden establecer relaciones de
reciprocidad e incluso en pro de sus comunidades y el medio ambiente. Por tanto, con base en
los resultados se puede concluir que la economia social y solidaria precisa y encuentra en este
tipo de empresas un vinculo entre productor y consumidor que permite promover la practica y

desarrollo de este tipo de economia.
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