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RESUMEN

El numero creciente de trabajadores a punto de
retirarse presenta un problema serio para los sistemas
de seguridad social en todo el mundo. Esto debido a
que se estima que dichos programas se veran faltos
de fondos en los proximos afios.

Este ensayo comenta algunas de las variables mas
importantes relacionadas con esta tematica. Estas
incluyen la edad de retiro, el manejo financiero de las
cuentas de retiro y esquemas flexibles de jubilacion,
entre otros.

También se incluyen algunas recomendaciones
practicas para solventar este problema.
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ABSTRACT

The increasing number of workers approaching
retirement age poses a challenge to social security
programs all around the world. This is because these
programs are projected to get underfunded in the
coming years.

This essay comments some of the most important
variables involved in such an important topic. These
include retirement age, financial management of
retirement accounts and flexible retirement schemes,
amongst others.

Several practical recommendations to solve this
problem are included.
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que han llevado a los sistemas de seguridad

social a una situacion critica en casi todas las

naciones, lo que sin duda es tema de suma

importancia por todo lo que implica y que
obliga a buscar soluciones de fondo.

E ste ensayo comentalos principales problemas

La causa principal de esta crisis es el cambio
demografico, ya que los esquemas de reparto o
beneficios definidos (BD) que se pusieron en boga a
mediados del siglo pasado al término de la Segunda
Guerra Mundial, ya no son viables financieramente,
puesto que no hay presupuesto que alcance para
pagar los salarios de retiro de un numero creciente de
jubilados. Dichos esquemas fueron ideados para las
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condiciones de aquella época, las cuales han cambiado
drasticamente, poniendo en jaque su subsistencia, la
que se complica por las siguientes causas (lzar, 2010):

e Hay un numero creciente de jubilados con la llegada
delos babyboomers alretiro, ya que dicha generacion
es mas numerosa que la que le sigue, que es la
generacion Xy para los sistemas BD, que fondean los
pagos jubilatorios conlosimpuestos de los trabajadores
activos, su sustentabilidad ya no es posible.

e Con los avances de la medicina la esperanza de
vida de las personas ha aumentado, lo que implica
mayores periodos de pago de los beneficios de retiro a
los jubilados. Amediados del siglo pasadola esperanza
de vida de la poblacion en México se ubicaba en 56
afos, ahora dicho valor oscila entre 76 y 80 anos, lo
que significa pagar los salarios de retiro durante 20
afos adicionales al menos.

¢ La mayoria de los sistemas BD no incluyen el ahorro
para el retiro, el cual es un elemento indispensable
para lograr su solvencia financiera.

e Tales esquemas (BD) establecen las tasas de
reemplazo? con base en la antigiedad en el empleo
y no en la edad del individuo, lo que ha traido como
consecuencia que muchos trabajadores jovenes se
jubilen.

¢ Muchos sistemas BD definen el salario de retiro con
base en el ultimo salario del empleado y no en los
salarios promedio durante su vida activa, actualizados
por el indice de inflacion.

e Muchos sistemas no tienen salarios reguladores con
topes maximos.

Para darse una idea de la magnitud de tales cambios,
Kinsellay He (2009) afirman que el envejecimientodela
poblacion es el proceso demograficomas importante en
el tercer milenio, el cual ha comenzado recientemente
en los paises menos desarrollados. Presentan un
estadistico de los 25 paises con mayores porcentajes
de personas de 65 afios 0 mas de edad, que noincluye
a Estados Unidos (Ver Tabla I).

' La generacion de los baby boomers se conforma con todos los
nacidos después de la Segunda Guerra Mundial, en el periodo de
1946 a 1964. En Estados Unidos se compone de 76 millones de
personas, mientras que la generacioén siguiente, la X, la forman
s6lo 51 millones, lo que hace un déficit intergeneracional de 25
millones de personas.

2 Latasa de reemplazo es el cociente del salario de retiro y el tltimo
devengado como trabajador activo.
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Es evidente que los paises europeos son los que
tienen mayores porcentajes de viejos. En cuanto a
la participacion de los viejos en la fuerza laboral de
las naciones, de un reporte del LABORSTA (2011)
—departamento estadistico de la Organizacién
Internacional del Trabajo-, en la tabla Il se presentan
datosde 5 paises de laOrganizacion parala Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE) de 1995 a la fecha
y su proyeccion al afio 2015, sobre la participacion de
personas en edades comprendidas entre 55y 64 afios,
separadas por género (Ver Tabla II).

Por su parte la Tabla Il contiene la misma informacién
pero para personas mayores de 65 afos.

Se prevé que las personas comprendidas en ambas
categorias tendran mayor participacion en la fuerza
laboral en los afos venideros, después de haber sido
lo contrario en la década de los 90 como consecuencia

Tabla I. Los 25 paises mas viejos al afio 2008.

% de poblaciéon de 65

Pais afos o mas de edad
Japén 21.6
ltalia 20.0
Alemania 20.0
Grecia 19.1
Suecia 18.3
Espafa 17.9
Austria 17.7
Bulgaria 17.6
Estonia 17.6
Bélgica 17.5
Portugal 17.4
Croacia 17.0
Latvia 16.9
Georgia 16.6
Finlandia 16.6
Francia 16.3
Eslovenia 16.3
Ucrania 16.1
Inglaterra 16.0
Suiza 16.0
Lituania 16.0
Dinamarca 15.7
Hungria 15.6
Serbia 15.2
Noruega 15.0

Fuente: Kinsella y He (2009).
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Tabla Il. Datos de 5 paises miembros de la OCDE en edades entre 55 y 64 aios.

Pais

Canada Alemania Holanda Inglaterra EUSr:ijdooss
Ano H M H M H M H M H M
1995 58.3 36.2 54.3 31.5 41.4 185 62.4 40.7 66.0 49.2
2000 60.7 414 513 324 50.7 26.3 63.3 42.6 67.3 51.9
2005 66.8 49.3 61.9 4338 59.5 36.4 67.8 48.8 69.3 57.1
2010 68.4 56.7 70.6 54.2 67.5 44.6 69.2 50.5 70.0 60.2
2015 71.0 60.7 714 556 71.1 491 721 56.3 714 63.2

Fuente: LABORSTA Internet (2011).

Tabla Ill. Datos de 5 paises miembros de la OCDE en edades de 65 afios o mas.

Pais

Canada Alemania Holanda Inglaterra EUSr:;dOOSS
Ao H M H M H M H M H M
1995 99 34 42 1.6 56 1.0 8.2 3.2 16.8 8.8
2000 9.4 33 44 1.5 43 14 7.8 34 17.7 9.4
2005 121 4.9 51 22 7.8 2.1 9.0 44 19.8 115
2010 16.2 7.5 57 28 9.4 3.2 1.3 64 22.1 13.8
2015 171 8.2 59 29 10.9 4.0 11.7 6.4 23.8 159

Fuente: LABORSTA Internet (2011).

de los programas de jubilacion anticipada, lo cual es
confirmado por Cutler en un estudio reciente (2011).

Con datos del Health and Retirement Study (HRS)
del periodo de 1992 a 2008, Cahill y colaboradores
(2011) han encontrado que el 15% de los americanos
viejos con empleos de carrera, volvieron a la fuerza
laboral después de haberse jubilado y la probabilidad
de haber vuelto a trabajar aumentaba si las personas
eran mas jovenes, con mejor estado de salud, o si
contaban con un plan de aportaciones definidas (CD).
Las mujeres es mas probable que vuelvan al empleo
si tienen nifios dependientes en casa.

Por lo que respecta a la esperanza de vida, la Tabla
IV muestra los valores de esta variable en México
para hombres y mujeres de los afios 1930 al 2005,
asi como los valores proyectados para los afios 2030
y 2050 (Consejo Nacional de Poblacion, 2005).

MAYO-AGOSTO 2012. Aiio 18, Numero S1.

Es notorio que los mexicanos viven ahora mas afos y
el valor de la esperanza de vida tendera a aumentar en
el futuro, por los avances en el campo de la medicina.

Tabla IV. Esperanzas de vida al nacer en México
por sexo.

Sexo
Ano Hombres  Mujeres
1930 35.0 37.4
2000 71.5 76.5
2005 72.2 77.0
2030 76.6 81.0
2050 79.9 83.9

Fuente: LABORSTA Internet (2011).
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Entales circunstancias, han cobrado auge los sistemas
de cuentas individuales o aportaciones definidas -
denominados CD-, los cuales consisten en cuentas de
ahorro para el retiro, a las cuales hacen aportaciones
los trabajadores, las empresas e incluso el gobierno,
de modo que lo que se acumule durante la vida activa
del empleado, junto con los intereses que se generen
por su buen manejo financiero, sera lo que subsidie
los pagos de jubilacion de los trabajadores, de modo
que los beneficios de retiro dependeran de lo que
se acumule en la cuenta durante la vida activa del
trabajador.

Como puede verse, la solucion no es facil y requiere la
participacion de muchos actores sociales, incluyendo
por supuesto a los gobiernos, quienes deben asumir
un papel regulador y aportador que garantice un retiro
digno a sus jubilados.

Al respecto Hayashi y colaboradores (2010) sefialan
que para maximizar las oportunidades que trae consigo
el envejecimiento de la sociedad hay 3 factores clave:
1) Colaboracion efectiva entre los actores clave, como
son las instituciones financieras, los proveedores del
cuidado de la salud, el gobierno y los ciudadanos;
2) Cambio de paradigmas, hacia nuevas estructuras
que incentiven la planeacioén a largo plazo y valoren
la ancianidad como una etapa productiva de la vida;
y 3) integrar soluciones de jubilacion con el cuidado
de la salud.

Algunas organizaciones internacionales como el Banco
Mundial (BM) y la OCDE, preocupados por estas
circunstancias, han emitido algunos lineamientos al
respecto.

Entre las recomendaciones del Banco Mundial se
cuentan las siguientes: Reducirlos beneficios deretiro,
elevar la edad de retiro, incrementar las aportaciones
a las cuentas de retiro, aumentar los presupuestos de
seguridad social y disminuirlas inequidades existentes
respecto a los beneficios de retiro (Holzmann, 2000).
Para esto el Banco sugiere implementar sistemas de
pilares multiples, uno con fondeo obligatorio publico y
privado y otro con fondeo privado voluntario.

PorsupartelaOCDEhaemitidoalgunarecomendaciones,
tales como: Eliminar los incentivos financieros de la
jubilacién anticipaday los desincentivos de la jubilacion
tardia, incrementar las oportunidades de empleo
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para las personas maduras, disminuir los beneficios
de jubilacion e incrementar las aportaciones a las
cuentas de retiro, proveer los ingresos de retiro con
impuestos, transferencias y ahorros y manejar las
cuentas de manera diversificada a fin de disminuir el
riesgo, cuidar los costos del cuidado de la salud de las
personasde laterceraedad, fortalecerlainfraestructura
de los mercados financieros, establecer una estructura
regulatoria efectiva y difundir estas politicas entre la
poblacién, con la finalidad de alcanzar la comprensién
y el apoyo publico (Visco, 1999).

Ennuestro paislas dosinstituciones de seguridad social
mas importantes son el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) y el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE),
quienes proporcionan este servicio a 60 millones de
derechohabientes, de los cuales el IMSS absorbe al
80% y el ISSSTE el 20% restante. Ambas instituciones
han modificado sus leyes anteriores, buscando con las
reformas su mejora operativa y la viabilidad financiera
de sus sistemas pensionarios.

Revision de la literatura

Hay muchas variables implicadas en esta problematica
de la seguridad social que inciden en su solvencia
financiera, las cuales se comentan enseguida.

Edad de retiro
Establecer una edad de retiro ha sido un tema
polémico entre politicos, académicos y ejecutivos de
las empresas.

Laedadderetiroes unavariable que incide directamente
en la solvencia financiera de la seguridad social, ya que
si un empleado se jubila a una edad mayor, durara mas
tiempo haciendo aportaciones a su cuentaindividual de
retiro y con ello acumulara una cantidad de recursos
mayor para su jubilacion y por otra parte, gozara de
los beneficios de retiro durante menos tiempo, lo
que constituye un alivio a la presion financiera de los
sistemas jubilatorios.

La seguridad social norteamericana buscando que los
trabajadores maduros dejasen sus puestos laborales
para los empleados jévenes, estableci6 la jubilacién
anticipada a partir de los 62 afios, con la condicionante
que quienes la toman reciben menores beneficios
de retiro, dependiendo de su edad normal de retiro.
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Sin embargo, con el cambio demografico que se
aproxima, se estan tomando medidas en el sentido
opuesto, buscando motivar a los trabajadores viejos
a permanecer mas afos en sus puestos de trabajo.

Hay contradicciones en cuanto al rendimiento laboral
delostrabajadores mas viejos, pues algunos sostienen
que los empleados maduros tienen mas experiencia,
mientras que otros sefalan que los empleados viejos
tienen menos aptitudes fisicas e intelectuales para
desarrollar sus labores de manera eficiente, lo cual
podria ser valido en el caso de labores con altas
demandas fisicas.

Varios estudiosos consideran que fijar una edad
obligatoria de jubilacién es una medida discriminatoria
(Nelson, 2002; Sargeant, 2004; Davies, 2005).

Otros investigadores han efectuado estudios para
determinar los factores que influyen en la decision de
retiro de las personas, algunos afirman que el hecho
de establecer impuestos a los trabajadores viejos, les
induce a tomar la jubilacion anticipada (Cremer et al.,
2004; Duval, 2004).

La mayoria de los estudiosos coinciden que un mal
estado de salud lleva a los trabajadores a jubilarse
antes (Hall y Johnson, 1980; Burtless, 1986; Anderson
et al., 1986; Dwyer y Mitchell, 1999).

Asimismo la mayoria de los autores afirman que con
mas bienes y una mejor situacién econdmica, los
empleados tienden a jubilarse antes (Hall y Johnson,
1980; Fields y Mitchell, 1984; Burtless, 1986; Anderson
et al., 1986; Coile y Gruber, 2007).

En cuanto al efecto del desempleo en la decisién de
retiro, hay posiciones encontradas, ya que Anderson y
colaboradores (1986) sefalan que silas oportunidades
de empleo bajan, las personas tienden a jubilarse
después, mientras que Bould (1980) dice lo contrario.
Filer y Petri (1988) concluyen que los empleados con
trabajos estresantes y repetitivos se jubilan antes que
los que desempefian puestos de trabajo de mayor
perfil profesional.
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Por su parte Cahill y colaboradores (2006) afirman que
los americanos prefieren retirarse gradualmente y no
de manera total.

Williamson y McNamara (2003) comentan que no solo
los aspectos economicos influyen en la decision de
retiro del empleado, sino también su trayectoria de
vida. Por su parte Cerezo y Topa (2008) encuentran
que el control personal es importante en el proceso de
prejubilacion y en su calidad de vida como jubilados.
Como puede verse, el tema de la edad de retiro es
controversial, pues hay quienes consideran que nodebe
aumentarse, ya que es un derecho de los empleados,
mientras que otros piensan que de no hacerse, seria
muy complicado garantizar la sustentabilidad financiera
de la seguridad social.

Condiciones financieras de la jubilacion

Puesto que ahorala solvenciafinancierade la seguridad
social esta bajo la lupa, resulta imprescindible ahorrar
para el retiro durante la vida activa del trabajador, lo
cual ha traido consigo el auge de los sistemas CD, que
cada vez ganan mayor popularidad, en sustitucién de
los anteriores esquemas BD.

Una variable muy importante enlos sistemas de cuentas
individuales es surendimiento financiero (Levine, 2005;
Izar, 2006), por lo cual los fondos deben invertirse
buscando maximizar el rendimiento financiero para el
riesgo manejado.

En varios paises latinoamericanos, incluyendo por
supuesto a México, las administradoras de los fondos
de retiro ofrecen rendimientos muy bajos, ya que
cobran elevadas comisiones, lo cual somete a serio
cuestionamiento su proceder.

En un estudio reciente, Christman (2010) describe las
etapas que pueden tomarlos empleadores para ayudar
a sus empleados a una mejor transicion a la jubilacion
Yy, a su vez, maximizar el retorno sobre la inversion en
su plan de retiro, para fondear sus ahorros. Dichas
etapas incluyen calcular las tasas de reemplazo, tanto
individuales y del plan, asi como traer profesionales
financieros que asesoren a los empleados.

En cuanto afondos de jubilacién de otras instituciones,
como el caso de las universidades publicas en México,
la SEP les condiciona que las aportaciones que han
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obtenido del gobierno federal para incrementar sus
fondos se depositen en fideicomisos especificos,
sujetos a un manejo transparente.

En Estados Unidos, Vora y McGinnis (2000)
recomiendan a los jubilados invertir sus fondos de
retiro en acciones y no en bonos, ya que producen
mayores rendimientos financieros.

Franklin (2011) sugiere un proceso de 5 etapas para
alcanzar una jubilacién segura: 1) Hacer un chequeo
del ahorro necesario para el retiro, 2) asegurarse de
obtener lo maximo de su plan de retiro, 3) trabajar
durante mas tiempo, 4) convertir los ahorros de retiro
en una mensualidad adecuada que no se vaya a

agotar y 5) demorar la recepcion de los beneficios de
seguridad social.

La jubilacion flexible, una opcién atractiva
Muchos investigadores hablan que uno de los
problemas de las organizaciones en esta era del
conocimiento es precisamente la de administrar su
conocimiento, aspecto que se ha convertido en tema
obligado de estudio para académicos e instituciones,
ya que con el inminente retiro de un gran numero
de trabajadores que estan alcanzando la edad de
jubilacion, las organizaciones que no tomen medidas
alrespecto, se enfrentaran a una «fuga deinteligencias
profundas», que consiste en los conocimientos tacitos
y no explicitos de los boomers, que solo los brinda la
experiencia (Aiman-Smith et al., 2006).

Para darse una idea de lo que esto representa en
Estados Unidos, Dychtwald y Baxter (2007) afirman
que a medida que la generacion de los boomers se
jubile, las organizaciones enfrentaran unafuga masiva
de cerebros, cuyo impacto ya comienzan a sentir.
Algunas instituciones se estan dando cuenta de la
imperiosa necesidad de cambiar sus politicas laborales
para adaptarse alas nuevas realidades demograficas.
Erickson (2008) senala que los puestos de trabajo
requerirdn de los empleados viejos para llenar la
brecha de talento entre la oferta y la demanda de
empleos. El crecimiento de los empleos basados en
el conocimiento aliviara la demanda de trabajo fisico y
reforzara la aceptacion de los trabajadores maduros.
Con la escasez creciente de talento y los avances de
la tecnologia de la informacion, sera posible trabajar
en cualquier lugar a cualquier hora.
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De un estudio reciente, Byham (2008) comenta
que una de las estrategias de las organizaciones
norteamericanas es retener a sus empleados viejos
mas alla de su edad normal de jubilacion, preferible a
tener que recontratarlos, lo cual aplica especialmente
en el caso de puestos gerenciales y administrativos.

Geber (2000) habla de la interesante iniciativa de
Monsanto, quien en 1991 implanté un innovador
programa denominado «Retiree Resource Corpsy, al
cual acuden los trabajadores jubilados o los que estan
proximos al retiro. Cuando la gente entra al programa,
especifica qué clase de trabajo desearia llevar a cabo.
Algunas veceslotoman quienes aspiran a participar sélo
en proyectos especificos, otras veces los que quieren
puestos con menos horas laborales o menos estrés. Los
jubilados se asignan a los puestos dependiendo de las
necesidades de la compania. La medida ha generado
importantes ahorros a la corporacion.

Ante tales circunstancias, la jubilacion flexible luce
como una opcion atractiva, ya que permite a los
trabajadores permanecer en sus puestos de trabajo,
lo que trae consigo dos importantes beneficios a las
organizaciones:

1. Al permanecer como trabajadores activos, no se
hacen pagos de pensiones a estos empleados, lo
cual ayuda a la solvencia financiera de sus planes
de retiro.

2. Se retiene el conocimiento de estos empleados
dentro de las instituciones.

La jubilacion flexible puede adoptar alguna de las
siguientes opciones (lzar et al., 2011):

e Tipo de trabajo. Poner al alcance de los empleados la
posibilidad de cambiar sus actividades o tipo de trabajo,

ya que a mayores edades los trabajos fisicamente
demandantes o con altas cargas de estrés, podrian
cambiarse por otros menos pesados.

e Horario de trabajo. Al dar flexibilidad de horario,
muchos trabajadores dispondrian de tiempolibre para
dedicarlo a otras cosas.

e Lugar de trabajo. En esta época, con los avances
de la tecnologia de la informacién, muchos trabajos
pueden hacerse desde casa.
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e Trabajo parcial. Esto es parte de lo que denominan
«trabajos puente» o «retiro parcial», que son cada
vez mas frecuentes y consisten en hacer posible a
los empleados la disminucion de sus horas laborales
y recibir un pago proporcional al tiempo trabajado.

Otros autores hablan de la jubilacién en fases, como
Noble y Harper (2010) quienes afirman que son una
solucion a varias realidades sociales: la recesién
economica global, la incertidumbre en los costos del
cuidado de la salud, los potenciales efectos sobre la
fuerza laboral de una generacién de baby boomers
que envejece y el aumento en su expectativa de vida.
Para que un programa de este tipo tenga éxito, debera
alinearse con el programa de beneficios globales de la
organizacion mediante lamodificacién de su normativa.

El papel que debe asumir el Estado

Todos los gobiernos de las naciones tienen como
objetivo garantizar a sus ciudadanos el bienestar,
para lo cual les proveen diversos servicios, tales como
educacion, vivienda, salud, empleo y por supuesto, la
seguridad social.

El objetivo de la seguridad social es lograr el bienestar
de los trabajadores que llegan a la jubilacion, de modo
que tengan a su alcance beneficios dignos de retiro y
servicios de atencion y cuidado de la salud.

Para lograr esto, el Estado debe asumir un papel
preponderante como regulador de la seguridad social
y aportador, distribuyendo parte de los ingresos que
recauda a las cuentas de retiro de los trabajadores.

Desde el nacimiento de la seguridad social afinales del
siglo XIX, cuando el canciller aleman Otto von Bismarck
vislumbro la necesidad de proveer este servicio a
los ciudadanos, se implementaron los seguros de
enfermedades, accidentes e invalidez y vejez.

Hay incluso autores que afirman que la seguridad
social es parte fundamental en la construccién de la
democracia de las naciones (Cortés, 2006).

Enalgunos paises como México, el Estado ha adoptado
el modelo neoliberal, donde el mercado rige la
asignacion de los recursos, lo que no debe aplicar para
el caso de la educacién publica ni la seguridad social,
pues estos dos importantes pilares para el desarrollo
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de cualquier pais, no deben dejarse a las libres fuerzas
delmercado. Desgraciadamente el Estado ha caminado
en la direccién opuesta y en el caso de la seguridad
social, ha tratado de hacer un gran negocio con el
manejo de los fondos pensionarios, por lo que hace
falta un modelo mas funcional (Campos et al., 2001).

ElEstado debe garantizar que la seguridad social llegue
a todos los ciudadanos, de modo que en el caso de las
personas que no hayan ahorrado lo suficiente para vivir
una vejez digna con una pensién minima, se provean
los recursos que la hagan posible (Ruiz, 2005).

Recomendaciones para darle solvencia a la
Seguridad Social

Tras haber descrito la problematica de los sistemas de
seguridadsocial, se presentanalgunasrecomendaciones
con la finalidad de darle viabilidad a los mismos, ya que
seriamuy penoso que se llegara en el futuro apresenciar
lo que algunos autores pronostican: la desaparicién de
la jubilacion.

En cuanto a la edad de jubilacion, ésta debe ser una
decision personal de cada individuo y no debe fijarse
arbitrariamente. Para esto se sugiere definirde manera
adecuada larelacién entre la edad y el salario de retiro,
ya que un individuo que dure mas afios laborando
merece un mayor salario de retiro, pues estorepresenta
una ventaja financiera para su fondo jubilatorio. Un
esquema apropiado es el que han adoptado varias
universidades publicas en México, que las tasas de
reemplazo serelacionenalasumade edady antigiedad
deltrabajador, recomendandose unatasadel 100% para
una suma de edad y antigiiedad no menor a 95 afios.
De manera similar, se sugiere a las empresas y
organizaciones averiguar las causas por las cuales
sus empleados toman la decision de jubilarse, con
el fin de idear estrategias tendientes a incentivar su
permanencia en el empleo.

Para las aportaciones a las cuentas individuales de
retiro, se propone un esquemadonde aporten el patron,
el gobierno y el mismo empleado y que lo hagan en
una cantidad tal, que garantice el mismo nivel de
vida del trabajador cuando llegue al retiro. Ademas
que se incluya la posibilidad de que si el empleado
desea aumentar su ahorro hasta una cantidad maxima
previamente establecida, tanto el patrén, como el
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gobierno, hagan aportaciones por cantidades iguales
a la del trabajador.

Se recomienda que se regule el manejo de las cuentas
de retiro de los mexicanos por las Administradoras
de Fondos para el Retiro (AFORES), ya que los
rendimientos que ofrecen son muy bajos comparados
con las administradoras de otros paises, pues las
comisiones que cobran son excesivamente elevadas.
Otra sugerencia es utilizar los fondos que se destinan
paralavivienda como parte del portafolio de inversiones
de retiro, con la finalidad de obtener mejores
rendimientos y que tales fondos sean portables en caso
que los trabajadores no los utilicen para hacerse de
una casa, de modo que puedan aprovecharlos donde
mas les convenga.

Se recomienda establecer salarios reguladores de
jubilacion con topes maximos y minimos. El limite
maximo puede establecerse una cantidad equivalente a
30 salarios minimos y el minimo en 2 salarios minimos.
Otra sugerencia para los jubilados es la de formar
uniones de personas retiradas, ya que juntas pueden
realizar actividades grupales y presionar al gobierno
por mejores servicios, como el de salud y otros.

Se recomienda a las empresas e instituciones buscar
la forma de implementar la jubilacion flexible, para lo

cual deberan tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Definir los objetivos a cumplir en la organizacion.
e Adecuar la normativa organizacional vigente.
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