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RESUMEN.

OBJETIVO: Analizar una experiencia exitosa de emprendimiento social en el Paraguay.

MATERIAL Y METODO: partiendo de la definicién de los términos emprendimiento social
y emprendimiento cultural, cuando este ultimo, tiene como foco la realizacion de una
transformacion o cambio social a través de iniciativas en el @mbito de la cultura. Los datos
fueron obtenidos a través de una exhaustiva revisibn de la literatura y entrevistas a

referentes para la obtencion de la informacion.

RESULTADOS: EIl caso de estudio corresponde al programa denominado Sonidos de la
Tierra, iniciado en el 2002 y se mantiene vigente hasta la actualidad, debido a que el
mismo se constituye en un programa innovador con gran impacto en las comunidades

rurales, utilizando la musica para crear capital social y reducir la pobreza.

CONCLUSION: Se considera que este programa es un ejemplo de sustentabilidad y
replicabilidad por sus caracteristicas y el empoderamiento que logré en las diversas

comunidades del Paraguay.

PALABRAS CLAVE: Emprendedurismo social. Cultura. Desarrollo social. Innovacion.

Pobreza.
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ABSTRACT

OBJECTIVE: To analyze a successful experience of social entrepreneurship in Paraguay.

MATERIAL AND METHOD: from the definition of the terms social entrepreneurship and
cultural entrepreneurship, when the latter is focused conducting a transformation or social
change through initiatives in the field of culture. Data were obtained through a thorough

review of the literature and interviews relating to obtaining information.

RESULTS: The case study corresponds to the program called Sounds of Earth, launched
in 2002 and remains in force until today, because it constitutes an innovative program with
great impact on rural communities, using music to create social capital and reduce

poverty.
CONCLUSION: It is considered that this program is an example of sustainability and
replicability for its features and empowerment that achievement in the various communities

of Paraguay.

KEYWORDS: Social entrepreneurship. Culture. Social development. Innovation. Poverty.

154
OLMEDO-BARCHELLO, S. M.



EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL AMBITO DE LA CULTURA: CASO DEL PROGRAMA SONIDOS DE LA
TIERRA DE PARAGUAY

Introduccion

El emprendimiento social constituye en esa fusién, por un lado, de dar una solucion
innovadora a un problema de desarrollo socioeconémico, como la desigualdad, la
pobreza, la exclusién y otros, logrando encontrar una estrategia sostenible con impacto

medido.

El o los protagonistas son los denominados emprendedores sociales, que logran detectar
un problema en su sociedad y dada sus caracteristicas de lideres buscan de forma
persistente paliar de forma innovadora los problemas de desarrollo social, cultural y
economico, muchas veces sin perseguir lucro sino tener la satisfaccién de lograr dichos

cambios.

Un elemento clave en este tipo de emprendimiento es la propuesta de valor, cuya
creacion implica una combinacion de creatividad, innovacion y oportunidad, el cual debe

permanecer en el tiempo, es decir, sostenibles con impacto social.

En este sentido, los emprendimientos en el ambito cultural, tienen esa caracteristica de
encontrar soluciones, ademas de generar productos y servicios en ambientes o
comunidades buscando satisfacer vacios, ademas de la valoracion hacia la cultura, el
trabajo mancomunado y otros aspectos propicios para el desarrollo econémico y social,

siendo una herramienta eficiente para la lucha contra la pobreza.

Es asi, que el caso de estudio del presente trabajo consiste en analizar un caso exitoso
de emprendimiento social en el &mbito cultural, denominado Sonidos de la Tierra, el cual
consiste en un programa de formacién musical para nifios y jévenes de las comunidades
rurales del pais, iniciado en el 2002 por el maestro de orquesta, compositor e investigador

paraguayo Luis Szaran.

Para ello, se realiz6é una revisidon exhaustiva de la literatura existente, ademas de una
entrevista a un referente del programa para indagar sobre lo realizado en el transcurrir de

los afios y por sobre todo el nivel de su impacto social.
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Este ha sido, uno de los modelos de emprendimiento social mas premiado tanto a nivel
nacional como internacional, llegando a abarcar geograficamente los 17 departamentos

del pais, beneficiando alrededor de 16.000 personas.

El documento se divide en tres partes, ya que primero se realiza una revision de la
definicion de emprendimiento social a través de diferentes autores, para luego entender
sobre el emprendimiento social en el &mbito cultural y finalmente el estudio de caso del

programa Sonidos de la Tierra.

Fundamentos Tedricos

Emprendimiento social

El emprendimiento, como tal ha sido estudiado desde la economia, la psicologia, la
sociologia y la antropologia, este término adquiere diferentes acepciones por parte de los
autores que lo analizaron o tratan de explicarlo, que carece de una definicion Unica
(Shane y Venkataraman, 2000), tal es asi, que al hablar de emprendimiento social,
también existen divergencias por lo que en la actualidad, existen relativamente pocos

acuerdos (Guzméan V. y Trujillo D., 2008).

Para algunos autores, el emprendimiento social esté relacionado a la realizacién de obras
benéficas o de caridad humana y en este sentido, Roberts & Woods (2005) indican que si
bien, es en esencia una actitud benevolente no es necesariamente sin animo de lucro, ya
que los emprendedores sociales son agentes de negocios motivados por la necesidad de
cubrir ciertas carencias en la sociedad y esto, Martin y Osberg (2007) hacen referencia en
un estudio en el que diferencian al emprendimiento social de la provision de servicios

sociales con el activismo social.

Es por tanto, la busqueda de soluciones a problemas sociales tales como: el
analfabetismo, la drogadiccidn, la contaminacién ambiental, entre otros, que hacen que el
emprendedor social identifique oportunidades en dichos problemas y cree soluciones para

resolverlos, de acuerdo a lo que menciona Sullivan ( 2007).

Apetrei, Ribeiro, Roig & Mas Tur (2013), definen al emprendedor social como una
persona que trata de resolver un problema social aplicando un enfoque innovador,

desarrollando para ello una actividad emprendedora. A diferencia del emprendedor, cuyo
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objetivo es el logro de réditos econdmicos, el emprendedor social se enfoca en crear
negocios con un impacto positivo hacia sectores sociales vulnerables, siendo motivados
por un deseo de cambio mas que la obtencidn de beneficios personales, llevado a cabo
por individuos visionarios, apasionadamente dedicados a la construccion, evaluacion y
persecucion de oportunidades para el logro de una trasformaciéon (Roberts y Woods,
2005), a través de una solucién innovadora y creativa, apoyada en una buena idea y en el

desarrollo de un proyecto empresarial (Ojeda y Rodriguez, 2015).

Para Bill Drayton, fundador de Ashoka, la asociacion de emprendedores sociales mas
grande del mundo, el emprendedor social no solo es una persona altruista, sino que debe
mostrar una clara determinacion para hacer una contribuciéon a la sociedad (Praszkier &
Nowak, 2012).

Para Ojeda y Rodriguez (2015) mencionando los trabajos de Gatica, Larenas, Koljatic y
Miranda, ademas de Curto, el emprendimiento social es un proceso u oportunidad en el
cual se crea valor para la sociedad mediante productos o servicios combinando un
modelo de sostenibilidad tradicional con la busqueda de una solucién a un problema

social.

Este deseo de crear valor y ayudar a la sociedad es una de las caracteristicas principales
del emprendedor social, otra de ellas es, su inclinacion a la creatividad y la innovacion al

encontrar soluciones novedosas a los problemas sociales (Apetrei et al., 2013).

Por lo tanto, aqui se trata de crear valor social sostenible, que de acuerdo al Social
Enterprise Knowledge Network (SEKN) consiste en cambiar para bien las vidas de los

individuos, mediante la consecucién de objetivos socialmente deseables.

De acuerdo a Ojeda y Rodriguez (2015) mencionando a la clasificacion hecha por Curto,
existen cuatro formas de tipologias de empresas sociales las cuales pueden ser de

acuerdo a la tabla 1.
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Tabla 1

Clasificacion de la Tipologia de empresas sociales

Tipo de Empresa Social Objetivo que persigue:
Organizacion sin fines de lucro Es social o ambiental Unico o principal, y
tradicional opera como organizacion sin animo de lucro.

o Es social o ambiental anico o principal, opera
Empresa social sin &nimo de o
| como organizacion sin animo de lucro y es
ucro
innovadora en sus proyectos.

Es social o ambiental inico o muy importante,
o y su estrategia de generacién de ingresos

Empresa social hibrida o )
esta integrada o es complementaria a la

misién de la organizacion.

Es social o ambiental, ocupa una posicion

Empresa social con animo de importante, pero no tiene que ser el Unico, y
lucro tiene una estrategia clara de generacion de
ingresos.

Fuente: Datos extraidos de Ojeda y Rodriguez (2015) con base en el trabajo de Curto (2012).

Es asi que, en los Ultimos afios, se ha prestado especial atencién a los emprendedores
sociales, ya sea desde una perspectiva tedrica como practica, que han llegado a
considerar que este tipo de emprendimiento es de vital importancia para el desarrollo

economico y social de un pais.

Esto, guarda estrecha relacion con la definicibn que surgié en los afios 90 sobre
Desarrollo humano, la cual se considera como:
“Un proceso en el cual se amplian oportunidades del ser humano, la formacion
de capacidades humanas, tales como un mejor estado de salud, conocimientos y
destrezas y el uso que la gente hace de las capacidades adquiridas para el
descanso, la produccion o las actividades culturales, sociales y politicas”

(Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 1990, p. 34).
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Reflejando aspectos cruciales para la vida humana y el logro del bienestar como la
inclusion saocial, el empoderamiento de las personas para lograr una vida digna, para asi

erradicar la pobreza de los paises.

El emprendimiento Social como emprendimiento cultural

Apetrei etal. (2013) referenciando a importantes autores que escribieron sobre el
emprendimiento social, destacan el surgimiento de nuevo tipo de emprendedor social,
denominado emprendedor cultural, cuyo punto de diferencia es el propésito de su accién,
esto debido a no centrar sus objetivos en lo econdmico, sino a crear habitos saludables y
promover la creacion de valor a la sociedad. Ademas que los tipos de emprendedores
culturales son los que utilizan un modo de comunicacion mas persuasiva con el cual,
desean cambiar actitudes, creencias y comportamientos, dicho en otras palabras, hacia

un mundo mejor.

El economista cultural Rausell-Kdster (2013), indica que las actividades de indole cultural
y creativa concentradas en un determinado territorio cambian la l6gica y el funcionamiento
de las dinamicas econdmicas de forma profunda y compleja, ya que generaliza a una
propension a la innovacion, es decir, transportan hacia el resto de los campos
socioecondémicos un conjunto de valores, lo cual implica un replanteamiento ético en la

busqueda del desarrollo sostenible.

Asi mismo, Abeledo, Coll y Rausell (2016) basandose en el trabajo de Brotman, indican
que las actividades artisticas y culturales tienen mucha relevancia para el desarrollo de
dindmicas de cooperacion y trabajo en red, incrementando de esta forma la capacitaciéon
de la comunidad y trayendo consigo la transformacién social necesaria a partir de trabajar

aspectos como la identidad y la memoria colectiva.

Rowan (2010) en su libro sobre Aprendizaje cultural, manifiesta que los agentes
dedicados a este sector en particular, negocian el concepto de emprendedor y hacen
posible para adaptarlo a su modelo de trabajo, en ocasiones aceptando el término por
pragmatismo y en otras por necesidad. Muchos de estos emprendedores, consideran que
el trabajo en cultura se percibe como un espacio de realizacion personal donde ponen a

desarrollar su creatividad y pueden trabajar con autonomia y libertad.
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El emprendedurismo cultural, a través de las industrias culturales, tienen mas alla de la
I6gica puramente econdmica, el aporte social segun Yudice (2002), tal es el caso del
Grupo Cultural Afro Reggae (GCAR) de Rio de Janeiro, Brasil, el cual cre6 un modelo que
trabaja en asociacion con redes combinando capacitacion, produccion, distribucion,
promocién e intervencién social, logrando sacar a los jovenes de la criminalidad de las

favelas y villas, miseria de Rio de Janeiro.

Otro caso emblematico que surgid de emprendedurismo social y cultural, es el del
Sistema Nacional de las Orquestas y Coros Juveniles e Infantiles de Venezuela, fundado
por el economista y musico venezolano José Antonio Abreu, logrando un gran éxito a
nivel local y replicar este modelo en paises de América, Europa, Africa, Asia y Oceania;
que ademas de haber sido un gran formador musical, ha promocionado una herramienta
eficaz de prevencion y rescate de jévenes en situacion de pobreza y exclusion social (De
la Blanca, 2014).

El sistema, tal como se le conoce, ha propiciado la educacion social y desarrollo
comunitario a lo largo de los afos en aproximadamente 24 estados de Venezuela,
actualmente las cifras indican que mas de 700.000 nifias y nifios, adolescentes y jévenes,

forman parte del mismo (Prensa FundaMusical Bolivar, 2016).

Ademdas de los éxitos artisticos esta iniciativa ha facilitado la construccion de una cultura
de paz, asi como lo menciona Cabedo (2008, p. 10) logrando un empoderamiento pacifico
“ha llevado a muchos miembros del grupo a desligarse de sus anteriores situaciones de
violencia estructural, hallando salidas profesionales y obteniendo la posibilidad de

realizarse a si mismos, no sélo de manera integradora, sino también productivamente”.

Es asi, como dicha iniciativa ha servido de inspiracién para varios paises en vias de
desarrollo, promoviendo la inclusién social, cultural, econémica y educativa, donde no solo
se encuentran involucrados los maestros y alumnos, sino las familias y por ende la

comunidad, que en conjunto esto ha demostrado ser su gran fortaleza (Aquino, 2016).
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Caso de Emprendimiento Social y Cultural: Programa Sonidos de la Tierra de
Paraguay

Contexto socio economico de Paraguay

Paraguay es uno de los paises considerado por el Banco Mundial de “Ingresos Medios
Altos”. En 2015, el ingreso per céapita fue de US$ 4,220; el coeficiente de gini reflejo una
desigualdad en la distribucion del ingreso de 0,52 (The World Bank, 2016), la poblacién
total en el 2015 ascendié a 6.9 millones de personas, de las cuales el 22,2% se encuentra
en situacion de pobreza, representando un total de 1,5 millones de personas cuyos
ingresos per capita fueron inferiores al costo de una canasta basica de consumo. La
poblacién de las zonas rurales se ven mas afectadas con esta situacién con el 32,5%

(Direccién, General de Estadisticas, Encuestas y Censos [DGEEC], 2015a).

En tanto, Paraguay atraviesa un periodo de bono demografico, el desempleo abierto
afecta en mayor medida a la poblacion joven (15-24 afios) en 12,3% y en particular a las
mujeres (Direccion General de Estadisticas, Encuestas y Censos, 2015b). No obstante, el
indice de progreso social, indica una leve mejoria en el nivel de cobertura de las
necesidades sociales y ambientales de sus ciudadanos, mediante la complementacion de
los indicadores usuales de medicion econdémica con el 67,4 en el 2016 (Social Progress

Imperative, 2016).

Cronologia y mayores destaques del programa

El Programa “Sonidos de la Tierra” fue creado en el afio 2002 por el Maestro Luis
Szaran, bajo el lema “El joven que durante el dia interpreta a Mozart por la noche no
rompe vidrieras”, como un programa de integracién social-comunitaria, con el propdsito de
combatir la violencia juvenil a través del aprovechamiento util del tiempo libre de los
jévenes, potenciando la autoestima, incentivando la creatividad, el espiritu emprendedor,
el trabajo en equipo y las actitudes democréticas a través de la musica (Fundacion Tierra
Nuestra, 2012).

En 2002, con el apoyo de la Fundaciéon AVINA, el programa llegé a 18 pueblos,

capacitando a 1.800 nifios y jovenes del Paraguay. En el 2005, Sonidos de la Tierra se

! Director de la Orquesta Sinfonica de Asuncién, compositor e investigador musical paraguayo.
http://www.luisszaran.org/
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constituyo en un Programa Institucional de la Fundacion Tierra nuestra, asi como lo indica

la linea de tiempo representada en la Figura 1.

En dicho afio, el maestro Luis Szaran fue nombrado Emprendedor Social por Skoll
Foundation, este premio aseguré la sostenibilidad del proyecto por tres afios mas y la
ampliacion de la cobertura a 67 comunidades del Paraguay, destacando la inclusion de
una comunidad indigena en Filadelfia (Chaco) y el Hogar Don Bosco Rdga para nifios

trabajadores en situacion de calle.

Se inicio el programa de
Becas Musicales,

apertura del taller de Fortalecimient 5 200Arpas
Nace luteria y se creala odelos IaEr;_aguatyas en
Sonidos de Orquesta de Instrumentos Talleres de Ed I'f:"n enario
la Tierra Reciclados Luteria el Faraguay
JF £ | &
2002
y 4 £
Sonidos de la Tierra se El programa se Giras
constituye en un Programa amplia a 120 TR R O Secrea el proyecto
Institucional de Pueblos y P 0 Sonidos del Agua, el
TIERRANUESTRAY Luis 8.000 jovenes dols T Maestro Luis Szaran
Szaran es nombrado recibe el galardén de

Emprendedor Social por Emprendedor Social y

Skoll Foundation se obtiene el mejor
récord Guinness de

Latinoamérica

Figura 1. Linea de tiempo de los principales eventos desde su inicio hasta la actualidad

del Programa Sonidos de la Tierra

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en www.sonidosdelatierra.org.py

En septiembre del 2005, se inicié la alianza con Plan Paraguay, a través del proyecto
“Mas Alla del Aula”, cuyo objetivo consistio en combatir el abandono escolar a través de la
musica. En 2007, se inici6 el programa de becas musicales, se cred la Orquesta de
Instrumentos Reciclados de Cateura y el taller de luteria, el mismo se caracterizé por ser
un proyecto de masica para nifios y jovenes cuyos padres eran trabajadores del vertedero
de basuras la ciudad de Asunciéon denominado Cateura, dada la situacion precaria y los

escasos recursos de la poblacion, los instrumentos de masica fueron hechos con restos

162
OLMEDO-BARCHELLO, S. M.



EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL AMBITO DE LA CULTURA: CASO DEL PROGRAMA SONIDOS DE LA
TIERRA DE PARAGUAY

de materiales recolectados del vertedero, afios después dicho proyecto se independizé de
Sonidos de la Tierra y actualmente es un gran ejemplo de inclusion social y desarrollo

sostenible.

Para febrero de 2008, el Programa Sonidos de la Tierra ya habia alcanzado a 120
pueblos y 8.000 jovenes. En diciembre de 2008, el programa se replicé en 7 comunidades
de Argentina, Brasil, Bolivia y Uruguay. En abril de 2009, se fortalecio el taller de luteria
del programa con la capacitacion de profesionales lutieres y jovenes en varias
comunidades recibiendo capacitacion para la construccidn y reparacion de instrumentos.

Formando de este modo a microempresarios en la fabricacién de instrumentos de cuerda.

En los afios siguientes, el programa con sus jovenes musicos recorrié el mundo llevando
su muasica, participando de actuaciones especiales, convocando a centenares de

personas.

Segun Peralta (2012) desde el inicio del programa, los nifios y jovenes que pasaron por la
experiencia de Sonidos de la Tierra ya superaron las 10.000 personas, formando a dichos
jovenes para una salida laboral. La manera de sostener los proyectos en la comunidades
es a través de la formacion de asociaciones culturales y sociedades filarmoénicas que
sostienen la orquesta mediante la autogestion, ademas de aportes recibidos por medio de
los programas de responsabilidad social de varias empresas nacionales e internacionales

instaladas en el pais y fondos obtenidos mediante concurso (Burt, 2013).

Bajo el concepto de educacion a través del arte, el Programa Sonidos de la Tierra en
2012 se destaco gracias a las siguientes actividades: 1) Jornadas académicas de musica:
mas de 150 profesores itinerantes desarrollaron clases de masica bajo la metodologia
conservatorio sobre ruedas para nifios y nifias en aproximadamente 100 comunidades; 2)
Becas a talentos musicales, lo cual posibilitdé la capacitacién de alrededor de 135 nifios y
jévenes talentosos de mas de 50 comunidades; 3) Se realizaron master class de direccion
coral, flauta, contrabajo y violin con el objetivo de fortalecer técnica y musicalmente a los
jévenes musicos; 4) Se realizaron encuentros de orquestas de diferentes regiones del
pais con el objetivo de intercambiar experiencias; 5) OrqueStone en Asuncién: concierto
de la mega orquesta de sonidos de la tierra, por su gran impacto mediatico invitada a

otros conciertos importantes; 6) El taller de luteria se encarg6 de la reparacion de los

163
OLMEDO-BARCHELLO, S. M.



EMPRENDIMIENTO SOCIAL EN EL AMBITO DE LA CULTURA: CASO DEL PROGRAMA SONIDOS DE LA
TIERRA DE PARAGUAY

instrumentos formales y de la elaboracion de los instrumentos no formales para el
programa H20 a través de envases de plastico y 7) Conciertos, los cuales sumaron 784 a
través de giras nacionales e internacionales, constituyéndose en valiosos espacios para

presentacion artistica de los alumnos mas talentosos (Figura 2).

Jornadas
Conciertos Académicas
de muisica
Taller de tBtTcaf a
luteria alentos
musicales
OrqueStone Master
en Asuncion Class

Encuentros
de
Orquestas

Figura 2. Ciclo de actividades organizadas por el Programa Sonidos de la Tierra. Afio
2012.

Fuente: Elaboracion propia en base al documento Memoria 2012 del Programa Sonidos de la Tierra.
Fundacion Tierra nuestra.

En el 2013, se premio al programa con el Ojo de Plata de la UNESCO en 5 categorias:
patrimonio, ciudadania, educacién, equidad y medio ambiente y como la mejor

experiencia de responsabilidad social de América Latina y el Caribe.

En febrero de 2014, Sonidos de la Tierra, impulsé el proyecto Sonidos del Agua de
educacion ambiental a través de la musica en 44 comunidades de la Red Sonidos de la
Tierra, ubicadas en 12 departamentos del Paraguay, con una duracién de 3 afios. En el

mismo afio, el maestro Luis Szaran fue reconocido en su labor como emprendedor social
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por la Schwab Foundation, durante el Foro Econédmico Mundial de América Latina en

Panama (Rincan, Jager, y Cardoza, 2014).

Este proyecto en 2014 se replicOo en México, llevando el nombre de "Orquesta de la
Transformacion Miguel Bernal Jiménez". En dicho afo, el programa Sonidos de la Tierra
recibié el premio “Marca Batidora de Récords del Afio” de Guinness World Records, al ser
posible un concierto de 420 arpas, lo cual, situé al Conjunto de Arpas mas grande del

mundo como el mejor récord Guinness de Latinoamérica.

En 2015, el programa contaba con 97 miembros de comisiones de apoyo de 33
comunidades capacitados en 25 talleres de fortalecimiento comunitario. A través de la
creacion de orquesta consideradas como escuelas de vida, se contd en dicho afio con 77
instructores itinerantes, 130 locales para un total de 4.750 alumnos en 88 comunidades de
los 16 departamentos del pais, totalizando 150 agrupaciones musicales formadas

Se ha logrado potenciar a jovenes transformadores, a través del acceso al programa de
becas, ya sean estos para capacitacion musical, estudios universitarios o clases
magistrales.

En los talleres de luteria se han construido 71 instrumentos nuevos, 106 reparados y 300

batutas elaboradas (Fundacion Tierranuestra, 2015).

Fortalezas del programa

La Red Sonidos de la Tierra cuenta con un alto nivel de movilizaciébn debido a que
convoca a la gestion comunitaria de las familias de los nifios y jovenes integrantes de las
orquestas para lo cual, a través de talleres de desarrollo comunitario se brindan
herramientas en relacion a la gestion, planificaciébn y organizacion para la sostenibilidad

de las escuelas de musica.

Esta iniciativa busca dejar capacidad instalada para sostener no sélo las escuelas de
musica, sino ademas promover alianzas entre instituciones publicas, privadas y las

asociaciones culturales.

Ademas, los capacitadores itinerantes brindan talleres vivenciales y préacticos sobre
necesidades concretas de cada comunidad. Fomenta la identidad cultural a través de la

formacion de los nuevos portadores de la herencia musical barroco-guarani, motivando a
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ninos y jovenes a mantener viva la costumbre de los pueblos. A través de nuevos
programas de inclusion, el mismo ha llegado a penitenciarias, formacion de coro con
integrantes indigenas guaranies a través de una experiencia pluricultural. En la busqueda
de preservar el medio ambiente, a través de un programa musical denominado H20,

genera conciencia ambiental y social en los jévenes.

Estrategias de financiamiento
A través de aportes y donaciones de organizaciones internacionales, organismos
gubernamentales y patrocinios de numerosas empresas privadas locales. Los aportes se

realizan en efectivo, productos y servicios.

El 50% de los recursos del presupuesto anual del programa se debe a la autogestion de

las asociaciones culturales de la Red Sonidos de la Tierra.

El 50% restante se financia a través de: eventos, membresias, premios, campafias de

marketing de causa y plataformas de recaudacion de fondos online.

CONCLUSION
Los emprendimientos sociales tienen la caracteristica de buscar a un problema social
soluciones que transformen vidas, de una forma positiva, abarcando no solo aspectos

econdmicos, sino socio-econdémicos y culturales.

Otorgar un valor social sostenible a la sociedad es su caracteristica principal y son los
emprendedores sociales los encargados de hacerlos realidad, ya porque se sientan

afectados o comprometidos con la causa.

Este tipo de emprendimiento por su forma innovadora de crear valor esta constituido por
entidades cuyo obijetivo principal no es el atender sus aspectos econémicos sino de

proveer a la sociedad soluciones a sus necesidades sociales.

Es asi que los emprendimientos sociales en el ambito cultural guardan una estrecha
relacion en cuanto al fin perseguido. Y es este, el caso de estudio analizado a través del
programa Sonidos de la Tierra, que lleva en su haber més de 16.000 nifios y jovenes

formados y en formacién, que los ayuda a formarse, brindandoles oportunidades de
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explorar nuevas experiencias y aprender de ellas, ademas de propiciar el desarrollo de la

comunidad y otorgarles un oficio para el primer empleo.

Este programa ha sido caso de estudio en escuelas de negocios y premiado en ambitos
donde el modelo social sostenible a través de la formacién de personas se traduce en

transformaciones positivas para toda una comunidad de escasos recursos.
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