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RESUMEN

Objetivo: Conocer la evoluciodn histérica de una gran
empresa de capital nacional y abordar las estrategias
que ha puesto en practica hasta constituirse en un
gran corporativo o grupo econémico. Se parte del
enfoque del devenir histérico en el que prevalece el
analisis de los origenes y evolucién de la empresa.
Por ende, predomina la cronica y las descripciones,
reune acontecimientos de la vida nacional y local de
Monterrey, conla guiade un orden cronolégico, logrando
establecer planteamientos analiticos.

Material y método: Los métodos que se utilizaron
fueron el método historico-critico, el método analitico
con un enfoque dinamico y el método comparativo. Se
utilizaronlos enfoques: 1) regional, 2) de origen histérico
y 3) de estrategias corporativas y organizaciones. El
enfoque regional considera que el origen regional es
un factor importante en las practicas econdémicas y
politicas de los empresarios mexicanos. El segundo da
mayor peso al origen histérico y a las condiciones de
surgimiento para establecer la configuracion definitiva,
las practicas econdmicas y politicas predominantes ylos
patrones de desarrollo de los grupos. Eltercerenfoque
de las estrategias corporativas y organizacionales,
atiende la cambiante estructura organizativa de las
grandes corporaciones modernas y su tendencia a
adoptar estructuras de administracion y morfologias
corporativas mas complejas. Se establece el método
comparativo para tener en cuenta aquellas situaciones
enque las caracteristicas comunes de las empresas se
combinan con circunstancias histéricas que preceden
a la formacion de grandes corporativos de Monterrey.

Pérez-Sanchez B., Guzmadn-Sala A., Mayo-Castro A.,
Heredia-Mateos R.H. Historical development of
cementos mexicanos: An economic group with
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ABSTRACT

Objective: To know the historical evolution of a large
company that runs with national capital and approach
the strategies that this firm has implemented in order to
become a major corporate or economic group. The first
approach has to be with the historical evolution where
the origins and development of the firm prevail. Because
of this, the chronicle and descriptions predominate. It
gathers events of the national life and the local life in
Monterrey, with the guidance of a chronological order,
achieving the establishment of analytical approaches.

Material and method: The methods used were the
historical-critical method, the analytical method with
a dynamic approach, and the comparative method.
The approaches used were: 1) the regional, 2) the
historical origin, and 3) the corporate strategies and
organizations. The regional approach considers thatthe
regional origin is an important factor in the economic
and political practices of the Mexican entrepreneurs.
The second approach gives more weight to the one
of historical origin and the conditions of emergence to
establish the definite configuration, the predominant
economic and political practices, and the patterns of
group development. The third approach, the one of
corporate and organizational strategies, responds to
the changing organizational structure of large modern
corporations and their tendency to adopt managerial
structures and more complex corporate morphologies.
The comparative method is established to take
into account those situations where the common
characteristics of the companies are combined with
historical circumstances that precede the formation of
large corporates in Monterrey.
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Resultados: No se pretendio hacer un andlisis histérico
profundo, sino identificar y reconocer los eventos
histéricos y particularidades del comportamiento
empresarial en Monterrey a fin de rescatar una
presencia socioecondmica activa que llevara a
considerar el surgimiento de un gran corporativo o grupo
econdémico que ha transitado a la légica nacional. Se
abordd a Cementos Mexicanos desde su constitucion
como empresa en 1906 hasta 1982. Al periodo
comprendido entre 1890y 1910 se le puede considerar
como laetapa de surgimiento de las grandes empresas
manufactureras en México, periodo que corresponde al
porfiriato. El patrén de inversiones que predominé dio
como resultado una gran concentracion del capital en
los sectores de ferrocarriles, mineria y banca, aunque
también en algunas empresas del sector industrial
como Cementos Hidalgo (hoy Cementos Mexicanos,
S.A.). En Monterrey surgieron en esa época grandes
empresas que todavia subsisteny son labase de varios
grupos o corporativos industriales actuales.

Conclusiones: El nacimiento industrial de Monterrey,
eselresultadologico de un proceso de acumulacionde
capital dentro del ambito comercial y de la necesidad
de esos capitales de hallar nuevos campos de
aplicacion que posteriormente invirtieron en la esfera
industrial. Los factores a los que podemos atribuir el
desarrollo industrial de Monterrey corresponden al
apoyo permanente del Estado, a factores geograficos
favorecedores y a coyunturas histéricas de México.
Una segunda etapa de periodizacion de las grandes
empresas se localiza en los afios que van de 1930 a
1950 y se caracteriza por la instalacion de empresas
dedicadas a sustituir importaciones y la produccién
orientada haciaun mercado nacional y donde el Estado
orienté el proceso de desarrollo. Entre los antecedentes
histéricos de estas empresas encontramos que en
1931 se fusionaron Cementos Hidalgo y Cementos
Portland Monterrey y formaron Cementos Mexicanos,
S.A. Enuna tercera etapa que va de 1951 a 1970 se
da propiamente el surgimiento del grupo econémico
de Cementos Mexicanos cuando sus inversiones
se dirigen hacia la integracién tanto horizontal como
vertical y la diversificacion en la produccion de las
empresas, asi como la suscripcion en la Bolsa de
Valores.

Results: It was not intended to do a deep historical
analysis, but to identify and recognize the historical
events and special particularities of the entrepreneurial
behavior in Monterrey in order to rescue an active
socio-economic presence that will lead to consider the
emergence of a great corporate or economic group that
has transited to the national logic. Cementos Mexicanos
was addressed since itwas constituted as acompanyin
1906 until 1982. The period between 1890 and 1910 can
be considered as the stage of emergence of the great
manufacturing companies in Mexico, and this period
corresponds to the Porfiriato. The predominant pattern
of investments resulted in a great concentration of the
capital in the railway, mining and banking sectors, but
also in some companies of the industrial sector such as
Cementos Hidalgo (nowadays Cementos Mexicanos,
SA). In Monterrey at thattime, large companies emerged
and they still exist and are the basis of several existing
industrial corporate groups.

Conclusions: The industrial birth of Monterrey is the
logical result of a process of accumulation of capital within
the commercial scope and the need of those capitals
to find new fields of application that subsequently were
invested in the industrial sphere. The factors that can
be attributed to the industrial development of Monterrey
correspond to the permanent support of the state, the
geographical favourable factors, and the historical
junctures of Mexico. A second stage of periodization
of the large companies is between the years 1930 and
1950 and it's characterized by the establishment of
companies devoted to substitute importations and tothe
production oriented towards a national market where
the state oriented the process of development. Among
the historical background of these companies it was
foundthatin 1931 «Cementos Hidalgo» and «Cementos
Portland Monterrey» merged and they formed the firm
«Cementos Mexicanos , S. A.» In a third stage, that
goesfrom 1951 to 1970, the emergence of the economic
group «Cementos Mexicanos» was actually given, when
its investments were directed towards both, not only the
horizontal integration but also the vertical one and the
diversification in the production of the companies, as
well as the subscription in the stock market.

Palabras clave: Corporativos. Grandes empresas.
Grupo econdmico. Industria cementera. Integracion
vertical. Historia econémica.

Key words: Corporate. Corporations. Economic group.
Cementindustry. Vertical integration. Economic history.
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a historia es el ambito de conexién entre el

individuo y la sociedad en términos de una

practica concreta. Se distingue un tipo de

historia, un tiempo de ritmos lentos pero

perceptibles, la historia social, la historia de

grupos y agrupaciones (Meyenberg, 1993,
pp- 91-99). En la historia de la empresa se considera
que el cambio es continuo, de caracter reciproco y
ritmo variable, se piensa que los empresarios, junto
con otros individuos y grupos dentro de la sociedad
han contribuido a provocar cambios en su medio, tanto
dentro como fuera de las propias instituciones (Hidy,
1977, pp. 446-447).

Porello, es pertinente centrarse enlos empresarios en
cuanto a responsables de las decisiones y en cuanto
a constructores y destructores de instituciones, asi
como en las ideas y conocimiento acumulado que
influyen el lugar, tiempo y gestion de las actividades
empresariales, también y sobretodo en el desarrollo
de las empresas en cuanto instituciones de caracter
e impacto econdmico, vislumbrar el desafio que las
zonas no desarrolladas y subdesarrolladas plantean
a la empresa privada.

Elgrupo burgués regiomontano transitd por un proceso
de acumulacién originaria de capital, su actividad
cotidiana condicionada por el momento histérico le
permitid una concentracion de dinero y de bienes,
antes de transformarse en controlador directo de
actividades productivas, tendiendo a transformarse
en clase social justamente cuando inici6 su traslado
masivo de capitales ala produccion capitalista (Cerutti,
1992, p.133) a partir de 1890 en un movimiento que
usufructud las condiciones generadas por el porfiriato,
las nuevas vinculaciones que se planteaban con la
economiainternacionaly la estructuraciény ampliacion
del mercado interior y la produccién en gran escala de
bienes dedicados al propio proceso productivo, con
base en la industria pesada (Ibid, 136).

El marco corporativo en la época de la Colonia
La historia de Monterrey, como parte de la historia
nacional, refleja en lo general el devenir histérico de
la misma. No obstante Monterrey presenta ciertas
peculiaridades. En esta época Monterrey fundada
en 1596, fue un punto perdido durante varios siglos
en la vasta geografia de Nueva Espafia. De hecho,
en el esquema general de gobierno y colonizacion
espanoles, las provincias nortefias de Nueva Espafia
ocupaban una posicion marginal. Con unas pocas
excepciones notables, carecian de la fuerte vida
urbana que se daba en el centro. Con una escasa
poblacién desperdigada en las vastas areas de un
territorio arido, montafioso y hostil, las zonas nortefas
quedaban separadas del centro no sélo por factores
geogréaficos, sino también por estructuras sociales y
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étnicas distintas.

Elnorte econdmicamente fue dominado desde la Colonia
por la mineria, las haciendas ganaderas y la agricultura
extensiva, actividades que se hallaban intimamente
ligadas; varias haciendas inmensas se desarrollaron
con base en las utilidades de la mineria o bien fueron
proveedores de viveres, pieles y materia prima para
los centros mineros. Era notable tanto la ausencia de
una poblacién indigena sedentaria habituada al trabajo
agricola, tipico del centro y del sur, como los rasgos
de una colonizacién predominantemente espanola
y mestiza. Sin embargo, el norte tuvo un problema
indigena, las incursiones en oleadas de los indios
nomadas fueron un factor basico para desalentar la
colonizacion en gran escala de la region. La escasez
general de mano de obra que no resolvieron los
fallidos intentos de colonizacion, suavizaron e incluso
hicieron desaparecer instituciones como el peonaje. Al
mismo tiempo, los grandes espacios y el aislamiento
favorecieron y facilitaron la supervivencia de algunas
instituciones semifeudales, como los ejércitos privados
y la aplicacion de justicia por particulares, que mucho
tiempo después de que se hubiera alcanzado la
independencia aun existian.

Elbastién del poder colonial espariol, la Iglesia catdlica,
tuvo un papel secundario, minimo, en las provincias
nortefas, especialmente en el campo econdémico.
Las tierras estaban casi exclusivamente en manos
seculares y no habia parroquias y conventos ricos o
grandes propiedades eclesiasticas como en el sur. Esta
presencia relativamente discreta de la Iglesia, tendria
un importante efecto sobre los acontecimientos que
siguieron a la independencia. No pudo repetirse en
el norte la alianza conservadora entre una poblacion
indigena cuasi servil y la Iglesia, como sucedi6 en el
centro; este factorayuda bastante, aexplicarladevocion
a la causa del liberalismo en la region, a lo largo del
siglo XIX (Carr, 1973, pp. 322- 323).

En Monterrey desde la época de la colonizacién se
encuentranfactores que explican su devenir, entre ellos
es posible mencionar: 1) la lejania respecto a la ciudad
de México como centro politico nacional; 2) librar la
llamada guerra viva, es decir la expulsion del barbaro
de sus solares y su posterior exterminio emprendida
contra las naciones indigenas ndmadas en el norte; 3)
la precariedad de las vias de comunicacion que volvia
muy dificil el contacto entre los distintos territorios y
regiones del pais. Estos factores provocaron vy tal
vez obligaron a que sus moradores buscaran a toda
costa su supervivencia por medios propios, propiciando
una forma de colonizacion distinta en cierto modo a
la desarrollada en el centro, sur y sureste del pais

(Espinosa, 2007, pp.90-91).
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La Independencia de México: reorganizacion
industrial

La insurreccion popular de 1810, el proceso de
emancipacion de México, implico la desarticulacion
del sistema econdmico preexistente, en parte como
consecuencia de las acciones bélicas y la ruptura con
Espafa. Era necesario para México que su excedente
econémico se quedara en el pais para crear las
condiciones de una acumulacién originaria de capital
(Marx, 1975, pp. 942-943), dado que en la realidad
el excedente econoémico fluia hacia el exterior para
convertirse alla en capital, por ende autores como
Enrique Semo afirman que en México lo que se dio
fue una «desacumulacion originaria» (Semo, 1973,
pp. 232-236).

Laestructuraecondmico-social heredada del periodo
colonial se caracterizé por un bajisimo nivel de
desarrollo de las fuerzas productivas y por relaciones
sociales de produccion basadas en la servidumbre
y la esclavitud. Con la independencia se desato un
complejo proceso de cambio que siguid direcciones
opuestas; de una parte se fortalecieron formas de
produccion no capitalistas; de otra, se desplegaron
ciertas formas de produccion capitalista. De hecho se
dio un proceso de polarizacion en el que se mantuvo
durante largo tiempo un equilibrio inestable entre sus
diversas dominaciones, pero que hallé su desenlace
en la revolucion de Reforma. Fue, asi un periodo de
transicién de la sociedad colonial (no-capitalista) a la
sociedad neo-colonial (capitalista dependiente) (Leal,
1972, p. 6).

Monterrey hasta 1850, poruna parte, no habiareunido
las condiciones que llevaron a destacar a otros estados
de la republica durante la etapa colonial, cuando se
compara con zonas como Guanajuato o Zacatecas,
puesto que no fue ni tuvo en su entorno inmediato
un centro minero de elevada significacion, o como
Veracruz que asumié la condicién de puerto oceanico
o fluvial, no fue capital virreinal como la ciudad de
México, no operé como eje de distribucion mercantil
internacional o intracolonial, nicomo pivote de regiones
con produccion semi manufactureracomo Guadalajara
o Puebla (Cerutti, 2000, p. 19). La historia econdmica
reciente sefiala como hito transformador del noreste
la redefinicion de la frontera norte de México, que fue
resultado de la guerra contra Estados Unidos entre
1846 y 1847. Este hecho desencadend un proceso
comercial y econdmico; provocd un reordenamiento
del espacio regional alrededor del bajo rio Bravo en
las décadas posteriores al episodio bélico, un entorno
regional-binacional que se extendera mas alla de las
fronteras propiamente nacionales de ambos paises.
De tal forma Coahuila, Nuevo Leén y Tamaulipas, en
el gran norte oriental mexicano y Texas, como parte
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de Estados Unidos se articularon bajo una dinamica
neoecondémica que propicid condiciones politicas,
econdémicas e historicas unicas no solo respecto al
resto de México, sino incluso a Latinoamérica. Luego
de la invasion estadounidense y el acercamiento de
la frontera norte, se presenté otro acontecimiento que
favorecia el comercio e intercambio econdémico en el
noreste: la guerra de Secesion en Estados Unidos entre
1861y 1865. Este hecho permitié las condiciones para
el «trafico ilicito» de mercancias y el estimulo para la
acumulacion de capital (Fuentes, 1976, pp. 44-50).

El porfiriato: surgimiento de grandes empresas

El capital y el capitalismo como sistema productivo
fueron los que tendieron a imponer su hegemonia
a la politica econdmica que caracterizé al porfiriato.
Una politica que intentd saturar amplios espacios del
Estado-Nacion que se afirmaba. Los nucleos burgueses
—duenos del capital, gestores del capitalismo- fueronlos
que dieron sustento a la politica global de crecimiento
econémico que Diaz propicid, en estrecha alianza
con el inversionista extranjero que traia recursos,
tecnologia, fuerza de trabajo especializaday unaforma
de organizacion empresarial que echdraices en el pais.

Entre 1870 y 1910 se multiplicaron las grandes
empresas modernas, distintos procesos operaron
al mismo tiempo: 1) La ampliacion de los mercados
regionales y el creciente proceso de vinculacién entre
los mismos; 2) Las nuevas corrientes de inversiones
extranjeras desde el decenio de 1880; 3) El desarrollo
de mercados de capitales locales; y 4) La creacién de
nuevos marcos institucionales para las actividades
econodmicas. Todos estos procesos contribuyeron al
nuevo panorama que permitiria una aceleracion del
desarrollo capitalista en el pais.

Entre las primeras grandes empresas modernas
establecidas en México en el ultimo cuarto siglo del
XIX es frecuente citar en orden de prioridad a las
companias ferroviarias ya que eran las mayores
compafiias del porfiriato en términos de capitales y
también en volumen y extension de actividad. En su
mayoria estas compafias nacieron grandes y desde
un principio, adoptaron modos organizativos que eran
similares a sus contemporaneas en los Estados Unidos,
por ejemplo nos referimos en particular al Ferrocarril
Central (1880) y el Ferrocarril Nacional (1882) que
crearon las primeras redes de transporte modernoen el
centro-norte del pais. Distinto es el caso del Ferrocarril
Mexicano (1873) que conectaba el puerto de Veracruz
conlaciudad de México, financiado en parte con capital
britanico y en parte con capitales locales (Marichal,

1997, pp. 25-26).
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Nuevas condiciones enlamineria, las comunicaciones
y la propiedad de la tierra, alteraron la evolucion del
norte de México. El aspecto mas impresionante fue
sin duda el crecimiento de la gran propiedad en toda la
Republica. La legislacion agraria de la reforma liberal
de 1856-1857, habiaempezado el proceso al transferir
a manos privadas vastas propiedades eclesiasticas y
corporativas, la enajenacion de los terrenos baldios
por el Estado y por medios privados, la de las tierras
comunales de los indios (Carr, 1973, p. 323). La zona
norte que nos ocupa, registré unimportante crecimiento
econdémico. Laextension de los ferrocarriles favorecio
la mineria en gran escala (42.39% de la produccion
nacional en 1907) y la produccién agropecuaria en
grandes extensionesy utilizando métodos modernos de
cultivo. En 1908, las fabricas y talleres regiomontanos
generaron valores superiores en casinueve veces alos
registrados en la agricultura, una de las tradicionales
bases productivas de Nuevo Leén. En 1910, el agro
alcanzo sélo el 19% de los valores gestados por la
metalurgia pesaday la siderurgia, que ya funcionaban
en Monterrey (Cerutti, 1982, p. 81). Por ende, el dato
vertebral que caracterizé a Monterrey, no fueron las
fabricas de bienes ligeros y de consumo masivo, sino
la produccion de bienes e insumos destinados a la
misma produccién (Cerutti y Valdaliso, 2003, p. 81).

La acumulacion de capital de la burguesia porfiriana
provino, fundamentalmente, del gran comercio legal e
ilegal, del agio practicado porlos grandes comerciantes,
del acaparamiento de las propiedades urbanas y
rurales que pasaron del clero a manos privadas
con las Leyes de Reforma y las de Baldios, de las
actividades agricolas y ganaderas en gran escala y
de la agroindustria. Los empresarios regiomontanos,
gracias al aislamiento geografico en relacion al centro
politico de la nacién, su relacion con la economia
fronteriza de Texas y la construccion del poderregional
del gobernador de Nuevo Ledn (y de Coahuila, estado
que anexo en 1856) Santiago Vidaurri, favorecieron el
surgimiento de un grupo de familias que acapararon el
comercio legal y de contrabando, llegando a acumular
enormes fortunas bajo el siguiente proceso:

1. La primera fase de este proceso se inici6 con la
definicion de la nueva frontera septentrional de
la republica derivada de la guerra de 1847 con
Estados Unidos. Los comerciantes de Monterrey
aprovecharon esta coyuntura que, junto con
el reordenamiento politico-militar de la region
encabezado por Vidaurri (1855-1864), les brindo
oportunidades excepcionales para enriquecerse.

2. La guerra de Reforma fue el escenario en que
se acelerd este proceso, gracias a la demanda
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de alimentos y pertrechos militares que fueron
satisfechos por los mercaderes locales.

3. Adicionalmente, una serie de medidas fiscales
implantadas por el gobernador que privaron a
la federacién de sus ingresos tradicionales y los
transfirieron al gobierno local a fin de financiar al
ejercito y fortalecer su autonomia, propiciaron la
reproduccion del comercio regional y con el sur de
Estados Unidos:

° Tanto los aranceles como los impuestos a la
circulacion y exportacion de metalico (plata
y oro) fueron recaudados y manejados por
el gobierno local, acrecentando el circulante.
Como contrapartida se esforzé por ofrecer
al trafico mercantil —especialmente al que
conectaba con el exterior- la proteccion
necesaria ante el peligro indigena, el asedio
de grupos de bandoleros, las amenazas de
ejércitos oponentes y la voracidad fiscal de los
gobiernos «del centro».

° Los descuentos ofrecidos por el arancel
Vidaurri (1855), el establecimiento de una serie
de puestos aduanales en la margen sur del rio
Bravo y los préstamos voluntarios o forzosos
con altos intereses que los negociantes locales
proporcionaban para la manutencién del
ejército, y que eran cubiertos con certificados
deducibles de los impuestos de importacion,
impulsaron el desarrollo de un reducido nucleo
de comerciantes asentados en la capital
neoleonesa y en Coahuila.

e Losregiomontanos competian ventajosamente
con los mercaderes de Veracruz y la capital,
pues el arancel Vidaurri establecié derechos
de importacion que llegaron a ser hasta 60%
mas bajo que el federal, de suerte que pudieron
ampliar el ambito de su mercado (Cerutti, 1992,
pp. 32-60).

4. Laformacion de estos primeros grandes capitales
se vio favorecida también por el estallido de la
guerra de Secesion, durante la cual el algodén y los
pertrechos de guerra del sur estadounidense fueron
comercializados en el noreste mexicano, al tiempo
que se incentivé la produccion agropecuaria local
gracias a la creciente demanda de los plantadores
(Ibid, pp. 74-75).

Es asi que la acumulacion del capital comercial y la
apropiacion de vastas extensiones de tierras por parte
de la oligarquia regiomontana, que posteriormente
invirtio en la esfera industrial, naci6 ligada al poder
regional de Vidaurri; ambos formaron una mancuerna
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mutuamente redituable (Collado, 2004, p. 51).
Monterrey se convierte en centro de un intercambio
que desborda no sélo Nuevo Leon, sino el propio
noreste, dada su ubicacién semifronteriza, proxima a
puertos que crecen en significacion como Matamoros
y Tampico, pero que sera reafirmada por las politicas
de Santiago Vidaurri.

Entre 1890 y 1910 se da una muy marcada
diversificacion de las inversiones que pusieron en
marcha tanto industrias dedicadas a abastecer el
consumo productivo (grandes fundiciones, cemento,
vidrio) como el consumo personal (cerveza y otras
bebidas, textiles, articulos para higiene, materiales para
la construccion, alimentos elaborados), el ramo minero,
el crédito y los bancos, la propiedad y explotacién de
la tierra, los servicios y el transporte.

Cementos Hidalgo S. A. fundada en 1906, es el origen
de Cemex. Estaempresafue creadaen Gomez Palacio
el 3 de febrero de 1906, pero comenz6 a operar en
diciembre de 1907 en San Nicolas Hidalgo, Nuevo
Ledn, aunos cuarentakildmetros al norte de Monterrey.
Aunque gestada desde la comarca lagunera, la planta
fue construida en las cercanias de Monterrey por la
gran riqueza de los yacimientos bien ubicados, por
otro lado respecto a la red ferroviaria. Los accionistas
y junta directiva reflejaron la combinacion de capitales
provenientes de Chihuahua, LaLaguna, Monterreyyen
sucaso, de laciudad de Durango. El capital de arranque
sumo 500 mil pesos, hacia 1911 habia aumentado a
un millén y medio. Esta rapida triplicacion del capital
se debio a la velocidad con que Cementos Hidalgo
entré en el mercado nacional y a la correspondiente
ampliacién de su capacidad productiva.

El cemento era un producto de reciente aplicacion a
escala internacional. Aunque con antecedentes en
la primera mitad del XIX, este material —en version
Pértland- fue incorporado masivamente a las labores
de edificacion a fines de siglo. En ese momento la
revolucion del concreto llegd a México. Por lo tanto,
la cementera encontraba un mercado en expansion
ilimitada. En 1909 al habilitarse el horno rotatorio 2,
quedd mas que duplicada su capacidad de produccion
hasta alcanzar 66,000 toneladas de cemento anuales.
Frentealos25milde 1907. Envisperasdelarevolucion,
con nuevos hornos, volvié a duplicarse. La cementera
se definié como una de las principales del pais ante
la entrada casi constante de cemento europeo y
estadounidense (Cerutti, 2000, pp. 97-98).

Epoca revolucionaria: paralizacién empresarial

Lahistoriografia ortodoxa (Collado, 2004, p. 51) concibio
al porfiriato como un régimen autoritario, opresivo y
extranjerizante, y contempld al movimiento armado
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que dio inicio en 1910 como una auténtica revolucion
social con contenido de clase, caracterizandola como
popular, agraria y espontanea, por lo cual condujo a
una violenta confrontacion entre los campesinos y los
terratenientes. Desde esta perspectiva, el régimen
surgido de la Revolucion representd un cambio radical
por su caracter reformista, nacionalista, un cambio
sustantivo en comparacion con el porfiriato. También
existe consenso en que el despegue definitivo del
capitalismo se inici6 durante el porfiriato, que fue
durante ese periodo cuando se consolidé propiamente
la burguesia como clase social (Gonzalez, 1961, p. 636)
y que la revolucion no destruyé totalmente el aparato
productivo (Collado, 2004, p. 55).

De acuerdo conBasave (2001)laviolencia, inestabilidad
politica y destruccion fisica que prevalecié durante
la Revolucion frené el proceso de inversion de los
grupos empresariales y con escasas excepciones
practicamente se canceld toda nueva inversion entre
1910 y la primera mitad de los afios veinte. La lucha
armada influyé poderosamente en el deterioro de la
economia en su conjunto, la produccién enlos sectores
minero y agropecuario decrecié en mas de 40% vy el
sector industrial lo hizo en 25% (Hernandez, 1985).
No obstante, la revolucion encontré a la burguesia
regiomontana con el poder y solidez socioeconémica
suficiente como para capear los problemas que desato
la propia revolucién. El sustento industrial de este
empresariado le permiti6 mantener a mediano plazo
condiciones suficientes para su reproduccion capitalista,
aun cuando el hecho de que muchos burgueses fuesen
terratenientes afectados por la caida de Porfirio Diaz
(Cerutti, 1992, p. 136). Enelmomento de laRevolucién,
Monterrey era la cuarta ciudad del pais y ocupaba
idéntico puesto en lo que atafie ala tasa de crecimiento
anual de poblacién (3.7%) en urbes con mas de 25 mil
habitantes en el periodo 1895-1910. EIl crecimiento
poblacional de Monterrey se acompafié ademas por
las migraciones desde estados vecinos y cercanos.
La mayoria provenia de San Luis Potosi, Coahuila,
Durango, Tamaulipas, Zacatecas, Guadalajara y
Aguascalientes. En 1900, el 33% de los habitantes
de la ciudad eran originarios de otros estados (Cerultti,
1986, pp. 23-24).

En 1912 Cementos Hidalgo suspende la produccion,
la falta de energia eléctrica, vias de comunicacién y
recursos humanos previene que la compafia continte
su distribucion de cemento. En 1913 comenzé a sentir
el impacto del conflicto en un doble sentido: porque las
primeras partidas armadas, aunque todavia pequefas,
empezaron a asediarla y porque el sistema ferroviario
resentia ya de manera visible las consecuencias de
la guerra civil. La produccion, momentaneamente
paralizada, se reinicio con dificultades. No obstante,
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en marzo de 1914 cuando Monclova fue atacada y las
comunicaciones quedaron seriamente lastimadas, se
clausurélaactividad en formadefinitiva. El 14 de octubre
de 1914 Cementos Hidalgo fue confiscada; la orden
la impartié el general Antonio Villarreal, gobernador
de Nuevo Ledn y jefe de fuerzas carrancistas.

El fin del conflicto armado trajo consigo la refundacion
del Estado mexicano: Carranzaemprende los primeros
trabajos para organizar un régimen de instituciones,
instituye el orden juridico-politico al promulgar la
Constitucionde 1917. Ensu articulo 27, la constitucion
concede expresamente al Estado revolucionario el
poder de fundar y regular las relaciones de propiedad
para que lleve a efecto las reformas sociales y, en
primer término, la reforma agraria; pero al mismo
tiempo ese poder aparece como la facultad ilimitada
de organizar y dirigir el desarrollo econdmico del pais.
Reconoce y define el régimen de propiedad mediante
tres modalidades: la propiedad privada, la propiedad
publica y la propiedad social.

Los afos veinte

El periodo posrevolucionario de 1921 a 1930 fue
de esfuerzos institucionales para convertir el pais
de minero, petrolero y agropecuario, en un pais en
proceso de industrializacién. En la edificacion del
nuevo orden de los dificiles afios veinte asumio la
presidencia Alvaro Obregén (1920-1924), quién
empezo por aplicar la reforma agraria, consolido las
organizaciones obreras, expropio latifundios, creé el
Banco Unico (1923) e impulsé la educacién. Durante
el gobierno del presidente Plutarco Elias Calles (1924-
1928) se encuentra la creacion del Banco de México
(31 de agosto de 1925) y con ello la intervencion mas
directa en el desenvolvimiento de las operaciones
econémicas, financieras, monetarias y crediticias.
Calles instauré una mayor precision en las politicas
econdmicas y de reconstruccion, y muchas empresas
de Monterrey lograron restablecer su ritmo a mediados
de ladécada, el caso mas conocido es el de Fundidora
de Fierro y Acero.

Es importante sefialar de acuerdo con Basave (2001)
que durante los afios veinte, el capital estadounidense
por su parte habia logrado controlar de nuevo
importantesinversiones. Fue un periodo de instalaciéon
de filiales de grandes trasnacionales en territorio
nacional (fendbmeno que volveria a presentarse
con posterioridad a la segunda guerra mundial). No
obstante, que la mayoria de los sectores econémicos
permanecieron estancados, algunos sectores
manufactureros tradicionales como alimentos y textiles,
asi como la produccion de hierro, acero y cemento
mostraron una rapida recuperacion (Hansen, 1978,
p. 43). La reconstruccion economica sefiala, Cerutti

SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2013. Aiio 19, Numero 55.

(2000): «procuraba desenvolverse mientras los grupos
de poder gestados porlarevolucion proseguian sulucha
por el control del Estado, cuando arreciabala caidadela
producciony exportacion del petréleo, y cuando México
empezo a resentir desde 1926 un nuevo descenso, en
los precios de la plata». La recuperacion de mediados
de los anos veinte sugiere que algunos empresarios
de Monterrey lograron consolidarse financieramente
e iniciar una primera etapa de expansiéon, asi como
fundar nuevas empresas.

En la historia de Cemex, se observa crecimiento y
expansion en esta etapa de reconstruccion nacional: en
1920 Cementos Pdrtland Monterrey inicia operaciones
con una capacidad de produccion anual de 20,000
toneladas. El primer horno de la planta de tipo largo
de un solo pasoy de proceso seco, utiliza la tecnologia
mas moderna de su época. La planta comercializa la
marca Cemento Pdrtland Monterrey para satisfacer la
demanda del noroeste de México. En 1921, reanuda
su produccién total en la planta Cementos Hidalgo.

Los afos treinta: la tendencia a la integracion
industrial

Durante la década de los treinta, el papel del Estado
enlaeconomiase habiaampliado considerablemente,
esta expansion trajo aparejado conflictos con el sector
exportador que para entonces se encontraba controlado
casi en su totalidad por intereses extranjeros. Estos
conflictos llegaron al grado maximo durante los dias de
la nacionalizacion petrolera del presidente Cardenas
en 1938. Enese mismo periodo la creciente influencia
del Estado en la economia causaba tensiones
considerables con los empresarios de Monterrey,
quienes estaban completamente identificados con la
ideologia del mercado libre y la economia de la libre
empresa (Vellinga, 1988, p. 40). La formacion de un
nuevo Estado obligd al empresariado de Monterrey
aceptar una mas resuelta intervencién gubernamental
en la esfera socioeconémica. Entre las respuestas
de este empresariado de raices porfirianas cabe
sefialar: a) el desenvolvimiento de un sindicalismolocal
dependiente de las propias empresas (sindicalismo
blanco); b) la organizacion de la Confederacion
Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX), en
1929 y que serviria de contrapeso a organizaciones
empresariales mas proximas al poder federal y mas
propenso a subordinarse al nuevo orden (Periddico
Oficial de la Federacion, Nuevo Leon).

No obstante, en términos econdmicos los empresarios
regiomontanos recibieron apoyo del Estado; cabe
sefialar que a fines de 1927 el gobernador Aardn
Saenzexpidid una nuevalegislacién parafomentode la
industria, ampliando los estimulos y garantias ofrecidos
en tiempos de Bernardo Reyes. En 1927 el gobierno
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del estado de Nuevo Leodn profundizé una legislacion
existente desde 1888, la Ley sobre Proteccién a la
Industria, favorable al capital y al especifico desarrollo
industrial, ley que se anticipd con claridad a las que
a escala nacional se sancionarian en los afios treinta
y cuarenta. Este ordenamiento declara el fomento
industrial como de «utilidad publica» usando una
expresion que ya habia aplicado Bernardo Reyes. A
diferencia de los decretos anteriores, las franquicias se
otorgaban no so6lo a industrias nuevas sino también a
aquellas que ampliaban su tamano, capital o nimero
de trabajadores. Se concedian hasta por veinte
afos, eximiendo el 75% de los impuestos estatales
y municipales. Una nueva legislacion también los
favorecio, la Ley sobre Franquicias a la Constitucion
de Nuevas Sociedades Anénimas (Periddico Oficial de
la Federacion). Esta Ley beneficiaba exclusivamente
a las sociedades industriales o las que fomentaran la
industria en Nuevo Ledn y eximia del pago del 75%
de los derechos de inscripcion (en el Registro Publico
de la Propiedad) a los inmuebles en que se montara
la fabrica o el organismo de fomento industrial.

Gracias a esta legislacion la expansién que se
manifesté a partirde mediados de los treinta, incluyendo
modalidades que se acentuarian en la década de los
cuarenta, influencio: 1) La tendencia a la integracion
industrial; 2) La puestaen marcha de plantas productivas
en diferentes lugares del pais y en algunos casos en
el exterior. A esta integracién industrial se le conocid,
como empresas-madre, posteriormente holding (y
los grupos que impulsaron) intensificaron su ciclo de
adaptacion al nuevo régimen politico, superando la
crisis de1929 y comenzaron a usufructuar el aparato
de proteccion, subsidios, concesiones, créditos y
consumo dirigido que permitia un Estado dedicado a
estimular la industrializacion de México (Cerutti, 2000,
p. 159). El caso mas conocidoy popularfue Cerveceria
Cuauhtémoc, que desde 1921 comenzé a transformar
sus departamentos internos en empresas auténomas.

Entre los antecedentes histéricos de esta década,
Cemex registra que en 1931 se fusionaron Cementos
Hidalgo y Cementos Pdértland Monterrey y formaron
Cementos Mexicanos, S.A., CEMEX. Desde 1930 con
lainstalacién de susegundo horno en Planta Monterrey,
incrementd en un 100% su capacidad de produccién
para satisfacer la demanda del noreste de México.

En México, los afios del 30 al 40 fueron de crisis
economicay financiera. No obstante, el cuerpo principal
del aparato financiero establecido en Monterrey se
establecid en el despegue industrial de estas décadas
del treinta y cuarenta. En ese periodo se fundaron
no menos de 28 instituciones financieras y de crédito.
Los bancos entraron al mercado de acciones y bonos
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con el fin de satisfacer las necesidades de inversién
de capital en la industria y el comercio regionales
(Vellinga, 1988, p. 49).

Los afios cuarenta y cincuenta: la sustituciéon de
importaciones y el desarrollo estabilizador

El crecimiento hacia fuera se extiende desde la
independencia hasta la gran depresion de 1933,
coyuntura que marca el viraje al modelo de desarrollo
hacia adentro. Mas aun el viraje del modelo de desarrollo
se da entre la depresion y el final de la guerra (Pinto,
1991, pp. 242-243). Lacoyunturade guerra, laescasez
de manufacturas importadas y la ampliaciéon del
mercado interno tornaron cada vez mas necesario en
México, la produccion interna de bienes transformados.
Entre 1940 y 1980 se dio en México un nuevo modelo
economico la sustitucién de importaciones que se
caracterizé por tener su base en el proteccionismo
econdémico y en la significativa participacion estatal en
un considerable numero de ramas de la economia. El
crecimiento hacia dentro depende fundamentalmente
de la acumulacion y del ahorro interno, dado que las
actividades para el mercado doméstico no suscitan el
interés de inversores como aquellas que se proyectan
al exterior. Enlos anos cuarenta, México considerd que
debia industrializarse para acelerar su paso e ingresar
en el conjunto de paises llamados «desarrollados».
El proceso de industrializacion que se inicié entonces
requeria el fortalecimiento de una industria intermedia
que llevara, poco a poco, a fabricar en México todo lo
que hasta ese momento se tenia que importar en el
extranjero. Ese es el comienzo del proceso llamado
sustitucion de importaciones (Puga, 1995, pp. 23-
24). Llegar a ese punto implicé llevar a cabo tareas
pendientes de la Revolucion mexicana y convertir al
Estado en el pivote del crecimiento econémico. La
reforma agraria cardenista, la expropiacion petrolera,
la nacionalizaciéon de los ferrocarriles, la creacion
de Nacional Financiera, del Instituto Politécnico
Nacional y de otras instituciones fueron las bases
que se necesitaban para dar ese impulso al proceso
industrializador.

El modelo proteccionista funciond satisfactoriamente
durante varias décadas, numerosas empresas
se fundaron y crecieron a lo largo del periodo. En
Monterrey, la industrializacion siguié esta pauta
durante las décadas de los cincuenta y sesenta. Los
sectores dedicados a los metales y a la metalurgia,
que trabajaban a su maxima capacidad, recibieron un
fuerte impulso produciendo insumos para la industria
bélica norteamericana. Surgieron o se desenvolvieron
asi numerosas empresas ligadas a la metalica
basica, los minerales no metélicos, la fabricacion de
productos metalicosy eléctricos, y el abastecimiento de
energéticos entre otros ramos (Vellinga, 1988, p. 42).
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El crecimiento del mercado interior propicié en México
la evolucién de la industria del cemento. Ademas de
las fabricas que estaban localizadas en la proximidad
de Monterrey y en la ciudad de México, y que datan
de principios de siglo, la industria se expandié desde
1940 por todos los rincones del pais. Este desarrollo
fue en gran medida propiciado por el Gobierno Federal
al apoyar a empresarios locales con créditos de largo
plazo en el marco dela politicade desarrollo regional de
Manuel Avila Camacho (1940-1946). En ese contexto,
fue creada en octubre de 1943 la empresa Cementos
del Norte, S.A. En ese mismo afio la planta Monterrey
de Cemex aumentd a 250 toneladas su capacidad
diaria de produccion. En 1948, Cemex logré una
capacidad anual de produccion de 124,000 toneladas.
En 1951 con una capacidad diaria de produccion de
300 toneladas, inicié operaciones el cuarto horno de
Planta Monterrey. En 1956 Cemex conmemoro 50 afios
de impulsar la industria de la construccion en México.
En 1959 con la expansién de Planta Monterrey, Cemex
vendio 230,420 toneladas de cemento gris y 14, 692
toneladas de cemento blanco.

En la década de los cuarenta, el acelerado
crecimiento industrial experimentado en Monterrey
y su area metropolitana demostré la incapacidad
de las compafias de electricidad para satisfacer la
creciente demanda. Fue por tal motivo que en 1944
varias empresas locales se unieron para montar
en copropiedad una planta generadora destinada a
suministrar energia de acuerdo con las necesidades
de cada unode los accionistas. La denominada Planta
de Fuerza Eléctrica del Grupo Industrial involucré a
Cerveceria Cuauhtémoc (aporté 6.45% del capital),
Fabricas Monterrey, Malta, Empaques de Cartén Titan,
Vidriera Monterrey, Vidrio Plano, Cristaleria, Vidrios y
Cristales, Hojalata y Lamina, Troqueles y Esmaltes,
Keramos y Cementos Mexicanos. La planta opero
inicialmente con una capacidad de 15 000 kW y para
financiar su construccion se emitieron obligaciones
hipotecarias por 8 millones de pesos, conjunta y
solidariamente por todas las empresas copropietarias.
En 1950 aumenté su capacidad a 29 800 kW y en 1953
a 44 500 kW.

Los empresarios de Monterrey se dieron a la tarea de
procurar energéticos de vital importancia, es el caso
de la puesta en marcha en 1947 de la empresa Gas
Industrial de Monterrey, S.A., constituida para tender
un segundo gasoducto desde Texas, cuyo objetivo era
abastecer la planta fabril de la ciudad. La inversion
inicial fue de dos millones de pesos. Participaron
las siguientes empresas accionistas: Malta, S.A.,
Fundidora de Fiero y Acero de Monterrey, Fabrica
de Ladrillos Industriales y Refractarios, Cerveceria
Cuauhtémoc, Vidrio Plano, Vidriera Monterrey, Hojalata
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y Lamina (HYLSA) Troqueles y Esmaltes, Fabricacion
de Maquinas, Keramos, Vidrios y Cristales, Cristaleria,
Fabricas de Monterrey, Empaques de Cartén Titan y
Cemex (Cerutti, 2000, pp. 163-164).

No obstante, en México, la industria nacional pese a
sus esfuerzos no logré instaurar un crecimiento hacia
dentro, la sustitucién de importaciones no habia sido
planeada adecuadamente para operar como un todo
en cada una de sus etapas, por consiguiente el modelo
entro en crisis. Empez6 a surgir una nueva forma de
acumulacion que buscé cambiar la relacion entre el
Estado, el capital nacional y el capital extranjero, cuyo
eje paso6 de ser el comercio exterior a ser la produccién
de bienes de consumo, el modelo se conocié como el
desarrollo estabilizador cuyo pilar fue el crecimiento
de la produccion estatal (Basafiez, 1991, pp. 169-170).

Los sesenta: maduracion industrial y financiera
Eldesarrolloestabilizadormantuvoensus caracteristicas
generales las premisas de la primera década de
la industrializacion, pero las reforz6 a partir del
establecimiento de un tipo de cambio estable, de una
politica muy favorable al capital privado, y de una
actitud de apoyo restringido a la inversion extranjera
que permitié el establecimiento de numerosas empresas
de capital mixto, las cuales al contar con una parte de
capital mexicano se beneficiaban de la proteccion que
elgobiernobrindaba alas empresas nacionales (Baena,
2005, p. 18). Promovida por el gobierno de Kennedy
en Estados Unidos, al amparo de la Alianza para el
Progreso los capitales extranjeros fluyeron a México
e impulsaron el crecimiento de las manufacturas. En
este periodo las grandes corporaciones transnacionales
fincaron sus sucursales en nuestro pais.

Unavez establecidala estructura productiva de Cemex,
la industria cementera crecié a una capacidad total de
produccion de 1.5 millones de toneladas en 1943 a 3.5
millones de toneladas en 1960. Durante la década de
los sesenta se concluyé la cobertura de todo el territorio
al aparecer plantas en Atotonilco, Hidalgo; Torredn,
Coahuila; Ciudad Valles y Taquin, San Luis Potosi y
Zapotiltic, Jalisco, que pasaron luego a formar parte
de Cemex. En 1960, la planta Monterrey de Cemex
incrementd a 500 toneladas su capacidad diaria de
produccion. En 1966 Cemex inicid produccién en su
nueva Planta Valles, que atendia a la region huasteca
en México con la marca Cemento Pértland Monterrey.
Cemexadquirié laplanta de Cementos Maya en Mérida
y continud satisfaciendo la demanda del sur de México
conlamarca Cemento Pértland Maya. En 1967 Cemex
inicio la produccion en su nueva planta de Cemento
Torredn a través de las marcas de Cemento Portland
Puzolana Monterrey y Cemento Pértland Monterrey
para satisfacer la creciente demanda en el noreste de
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México. En 1968 Cemex adquirio el 30% del capital
de Concretos Monterrey.

De acuerdo con Basave (1996) en cuanto al sector
financieromexicano, enlos afios sesenta se produjoun
intenso proceso de centralizacion de capital que llevo
a la formacion de grupos financieros integrados para
cubrirtodos los servicios financieros que demandabael
pais (bancos, financieras, aseguradoras, hipotecarias,
etcétera) aunquelaformalizacion legal de suagrupacion
(denominada banca multiple) se diera algunos
afnos después. A este proceso de fusion de bancos
pequenos, que practicaron las instituciones financieras
mayores, le seguié la absorciéon de bancos de mayor
tamafo después de la segunda mitad de la década, asi
Financiera Serfin adquirié6 a Fomento de Tampico en
1971 y posteriormente al Banco de Londres y México
y a Monterrey Compafiia de Seguros, situandose como
el tercer grupo financiero mas grande del pais atras
de Banamex y Bancomer. La concentracion de capital
también se observa en forma regional, hacia mediados
de esamismadécada, de acuerdo con Cordero, Santin
y Tirado (Cordero, 1983, pp. 45-46) de una muestrade
639 empresas industriales de capital nacional, 60.86%
se ubicaba en tan solo tres entidades federativas: el
Distrito Federal, el estado de México y el estado de
Nuevo Ledn. En esos mismos estados se localizaba
también el 86.8% de las 251 empresas industriales
de capital extranjero que operaban en México en el
ano de 1965.

Los setenta: laformaciénde los grupos industriales
Los afos 1970-1976 manifestaron con claridad los
signos de agotamiento del ciclo de la industrializacién
protegida, afectando al sistema politico y las relaciones
entre el Estado, sus dirigentes y los empresarios de
Monterrey. Desataron otros problemas, como la espiral
inflacionaria, el endeudamiento externo, los conflictos
sociales, y la devaluacion de 1976. No obstante, entre
1977 y fines de 1981, México encontré una salida,
cuando se dedico a la explotacion y exportacion de
petréleo, superando con rapidez los efectos de la
devaluacion de 1976. Las relaciones entre el Estado
y los empresarios del norte mejoraron y una enorme
inyeccion de recursos publicos y de créditos extranjeros
brindé liquidez al mercado interior.

Por una parte, en México se dieron «lineas de crédito
abiertas» para las grandes empresas. La presencia
de bancos extranjeros casi se duplicd; en 1972 eran
554 bancos con registro legal y para 1979 la cifra
rebasaba los 940 (Puga, 1995, p. 74). Por otra, el alza
en los precios del petroleo repercutia con amplitud
en México que se ubico entre los siete paises con
mayor extraccion del energético. La modalidad de
la industrializacion estaba determinada por el control
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hegemonico del excedente, ejercido por un bloque de
actores sociales integrado por las grandes empresas
nacionales, el Estado y las empresas extranjeras con
inversiones en el pais. Dentro del actor estatal ocupaban
un lugar central la Secretaria de Hacienday el Bancode
México, mientras que dellado de las grandes empresas
privadas nacionales, el papel principal correspondia
a los conglomerados dominados por la banca. La
articulacion del Estado con las grandes empresas en
general, y en particular con la gran banca, muestra
que la actividad del actor publico servia al objetivo de
conformar y reproducir un modo hegemoénico en el
control del excedente, dentro de una légica particular
de la economia de mercado bajo las condiciones
especificas del proteccionismo (Garrido, 2000, p. 256).

En México el proceso de industrializacién y la politica
proteccionista del Estado orientada a impulsar la
sustitucion de importaciones conllevé a la formacién
de grupos del sector privado nacional. Las grandes
empresas de Monterrey formaron grupos industriales
hastallegara constituirgrandes corporativos. Entre 1970
ylacrisis de 1982 se constituyd en Monterrey entérminos
formales, un importante numero de conglomerados,
gracias a los mecanismos organizativos previos que
se venian experimentando desde los afios treinta y
la capacidad financiera y acelerada por lo signos de
agotamiento que presentaba el modelo proteccionista o
sustitutivo de importaciones. En México, la practica de
inversion diversificada originada afines del siglo XIX, se
constituy6 en una estrategia empresarial que buscaba
compensar las limitaciones sectoriales, regionales y
sociales de un mercado interior de lento crecimiento,
dejando de lado la integracién esencialmente vertical.

El Estado contribuy6 a incentivar la reestructuracion
a través de estimulos fiscales que se formalizaron
en la Ley de Sociedades de Fomento promulgada
en junio de 1973. Esta Ley concedia subsidios para
auspiciar la integracién de empresas en grupos
denominados unidades de fomento (Cerutti, 2000, pp.
175-176). Las dos facultades (subsidios fiscales) que
otorgaba el decreto eran: a) Compensar utilidades de
empresas del grupo con pérdidas de otras cumpliendo
con el requisito de que las utilidades sobrantes fueran
reinvertidas. Si estas utilidades eran reinvertidas en
un plazo no mayor de 30 dias, entonces quedaban
exentas 100% del pago de los impuestos respectivos;
b) Comprar acciones de empresas, invertir capital
en ellas y venderlas posteriormente por medio de la
Bolsa de Valores, quedando exentas totalmente de los
impuestos respectivos» (Basave, 2001, p. 85).

Se alent6 asi, la creacion de las mayores «empresas

tenedorasy, es decirempresas controladoras (holding)
que consolidaron resultados econdémicos financieros
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y fiscales. La empresa «holding» tiene diferentes
funciones que podriamos resumirentérminos generales
en: 1) permitir el control de las acciones de otra u otras
empresas; 2) controlar el aspecto operacional o de
coordinacion de las actividades empresariales; y 3)
resolverlos problemas de laaccion empresarial. Estas
funciones pueden ser desarrolladas por la empresa
al mismo tiempo o no. Existen diferentes tipos de
«holding» segun las necesidades de los empresarios,
éstas pueden ser «holding» de grupo, personales,
mixtas, etcétera (Cordero, 1997, p. 19).

En el proceso de centralizacion de capital que
desplegaron los grandes corporativos, los objetivos
fueron distintos, en algunos casos para alcanzar una
mejor integracion de sus procesos productivos, en
otros para aumentar su control oligopdlico en sus
respectivos mercados lo que llevé a la compra de
empresas competidoras de gran tamanio, y en varios
mas con el objeto de diversificarse y participar en
industrias intensivas en trabajo, buscando elevar la
tasa de ganancia grupal de aquellas empresas que
participan tradicionalmente en industrias intensivas
de capital.

Una estrategia de las grandes empresas para captar
capitales es suscribirse en la Bolsa de Valores. Con la
colocacionde acciones enlabolsa, captan recursos de
pequefos y grandes ahorradores, quienes participan
asi en la propiedad de las compafiias. Las empresas
adquieren unabuena parte de su capital de estamanera
y distribuyen las utilidades por medio de sus dividendos.
Entre las medidas adoptadas para estimular la bolsa,
encontramos que en 1975 las modificaciones a la
Ley del Mercado de Valores tuvieron como propdsito
fusionar las bolsas de valores de México, Guadalajara
y Monterrey en un organismo de caracter nacional
denominado Bolsa Mexicana de Valores (Cardero,
1982, p. 174).

Apartir de 1970 el volumen de las acciones en la bolsa
de valores se fue incrementando aceleradamente,
gracias alas modificaciones tantode la Ley del Mercado
de Valores, la Ley de Impuestos sobre la Renta y otras
hechas por la Comisién Nacional de Valores (Revista
Expansion, No. 257). Muchos grupos de Monterrey
diversificaron de manera ostensible su base de
operaciones e incursionaron con vigor en ramos como
alimentos, banca, turismo y bienes raices. Mencion
aparte merece Cemex quien prefiri6 mantener una
fuerte especializacién. Uno de los rasgos tipicos de
estos corporativos seguia siendo el fuerte predominio
unifamiliar o de unas pocas familias. En casi todos
los casos descendientes de las familias fundadoras y
sus colegas de los afios treinta y cuarenta mantenian
su direccion o influian en el liderazgo, tal es el caso
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de Cemex. En 1976 Cemex empez6 a cotizar en la
Bolsa Mexicana de Valores.

Enladécadadelos setentaapesardeladesaceleracion
econdémica que caracterizo al periodo presidencial de
Luis Echeverria Alvarez (1970-1976), Cemex logré
incrementar de manera sensible su participacion en
el mercado nacional: llegé a sumar 3.3 millones de
toneladas, equivalentes a 26% del total del pais.
Durante los casi 30 afios que transcurrieron desde
1940, la empresa pasd de una dimension local a
multiregional. Durante los sesenta y los setenta
empezaron simultdneamente a consolidare varios
grupos cementeros: Cementos Mexicanos, en el
mercado del noroeste; Cementos Guadalajara, en el
Bajio; el grupo Tolteca, en el centro del pais; el grupo
Anahuac, en el centro y Golfo de México; la San Luis
Mining Company en el Pacifico, y Cementos Cruz Azul,
en el centro y sur del pais.

Crecimiento de Cemex: reestructuracion,
reconversion e integracion vertical y adquisiciones
Entre 1970 y 1976 se manifestdé un primer proceso de
concentracion en el que se fortalecieron particularmente
dos empresas: Cementos Mexicanos que tomé el
control de Cementos Guadalajara y sus plantas,
y Cementos Tolteca, que se hizo cargo de la San
Luis Mining y de Cementos Atoyac. En ese contexto
hacia 1970 Cemex solicitd6 Consultoria a Crespa,
McCormick & Paget para que propusieran opciones
de modernizacion administrativa. El resultado fue
la adopcion de un esquema de gestion comparable
al descrito por Chandler (1996), las plantas se
administrarian de manera independiente, teniendo
como denominador comun una estructura de soporte
formada por el director general y un cuerpo de
especialistas en las areas de finanzas, mercadotecnia,
relaciones y servicios técnicos, entre otros. A partir de
ese momento laempresaempezdé a serconocida como:
Grupo Cementos Mexicanos, S.A. Dotado de esanueva
estructura fue que el grupo inicié una nueva etapa
de crecimiento sin precedentes: reconvirtié su planta
productiva y se integré verticalmente con empresas
productoras de concreto premezclado y agregados.
En México el negocio del concreto premezclado habia
empezado a principios delos afios cincuenta. Cementos
Mexicanos tuvo un primer contacto con el concreto hacia
1968 con su participacion en Concretos Monterrey. En
1977 se apropid por completo de Concretos Monterrey.

Laintegracion se aceleréluego convarias adquisiciones;
para 1972, las filiales del grupo eran: Concretos
Premezclados de Juarez; Concreto, Cascajo y Arena,
de Torredn; Agregados Triturados de San Luis; Concreto
Premezclado Garate; Concreto Premezclado Nacional,
de San Luis Potosi, y su participacion en Concretos
Monterrey. En 1981 se adquirieron concreteras y
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empresas de agregados en Ledn, Irapuato, Guadalajara
y Mexicali. También se adquirié Productora de Bolsas
de Papel, que incremento su capacidad de produccion
en 1981 al inaugurar una segunda planta en Mexicali
(Cerutti & Ignacio, 2003, pp. 57-59), (ver el cuadro del
grupo industrial de Cemex que muestra las empresas
delgrupo). Entre 1977y 1981 se destinaron inversiones
paratriplicarla capacidad de produccion; seinauguraron
los hornos 2 de Mérida y 9 de Monterrey. En 1979
se inicio la produccion en los hornos 3 de Torredn y 3
de Guadalajara (todos de 430 mil toneladas anuales,
con precalentador de dos etapas). Con ello el grupo
alcanzo una capacidad de produccion de 5.36 millones
de toneladas, es decir un 63% del incremento global
realizado en México. Con una nuevainversion Cemex
alcanzo una produccion de 8 millones de toneladas y se
situé en lavanguardia tecnoldgica. Estanuevainversion
permitio la instalaciones de hornos F.L. Smitdth, con
precalentador de cuatro etapas y que por primera vez
en México, contaria con precalcinador y la instalacion
del horno 2 de Valles en 1981 (ver tabla ).

Los vinculos con el capital extranjero, se multiplicaron
ante la nueva Ley de Inversiones Extranjeras de
1973y los atractivos incentivos que dicha ley concedia
a las empresas que tenian el minimo requerido
de capital mexicano, alentando a las empresas
extranjeras a formar asociaciones con compafias
y bancos mexicanos. El porcentaje requerido por la
ley varié de acuerdo con el sector. En los sectores
minero y de refacciones para autos, se permitia un

TABLAI

GRUPO INDUSTRIAL CEMENTOS MEXICANOS

maximo de 33% de capital extranjero y de 49% en
los sectores manufactureros restantes. Aun cuando
la ley no fue retroactiva, las filiales de empresas
trasnacionales en México fueron alentadas a volverse
juridicamente empresas mexicanas, por medio de
incentivos. Cuando no se encontraba un socio en
la comunidad empresarial, Nafinsa, Somex o alguna
otra agencia estatal podria completar la fraccion de
capital necesaria para que la filial extranjera fuera
considerada juridicamente mexicana y por lo tanto
elegible para obtener los incentivos fiscales y otros
subsidios aplicables. No obstante, para la década de
los setenta varios mercados ya se hallaban controlados
por grupos mexicanos privados que abarcaban varios
tipos de industrias: 1) Aquellas en las que el capital
nacional tiene el control total, como la cerveza, el vidrio,
el acero, la construccion, las televisoras y las lineas
areas. El capital extranjero solo participa por medio de
licencias para el uso de tecnologia; 2) Sectores en los
que predominan el capital mixto (nacional y extranjero)
en las companiias: papel, autopartes, petroquimica
y mineria; 3) Los sectores controlados por grandes
empresas, nacionales, extranjeras, o mixtas, tales como
el cemento, los alimentos y textiles; y 4) Aquellas en
las que el capital extranjero ejerce un control completo,
destacan por su importancia, la industria automotriz
y de la computacion. Vale la pena mencionar a las
empresas Tolteca y Cemex (capital nacional) y Apasco
(capital mixto) dominaron el mercado en los setenta.
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Empresas industriales

Bancos, financierasy
aseguradoras

Cementos Proveedora Concreto y
Mexicanos, Mexicana de Precolado, S.A.
S.A. Materiales, S.A.

Cementos del

Concretos del

Piedra Arenay

Norte, S.A. Bajio, S.A. Jalisco, S.A.

Cementos Concreto Promotora de

Maya, S.A. Premezclado California, S.A.
Nacional, S.A.

Cementos Productora de Concreto y

Guadalajara,
S.A.

Bolsas de Papel,
S.A.

Derivados, S.A.

Concretos Concretos de Distribucion y
Cemex, S.A. Alta Calidad y Comercio de
Agregados, S.A. Jalisco, S.A.
de C.V.
Concreto Concretos
Cascajo y Cal premezclados
Arena, S.A. Guadalajara, de Juarez
S.A.

Banco Comercial
Mexicano de
Monterrey, S.A.

Participacién en
Concretos
Monterrey

Concreto
Premezclado
Garate

Agregados

Triturados de San

Luis

Gas Industrial
Monterrey, S.A.

Fabricacion de
Maquinaria
Pesada, S.A. de C.V.
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En términos de exportacion, la aparicién de México
entre los paises exportadores de cemento se situa
antes de la segunda guerra, cuando se llegé a
exportar hasta el 12% de la produccién mundial, en
1970 solo se traficaba el 3% de la produccion global
del planeta. Entre 1976 y 1978 cuando se combind
una elevada demanda de cemento en Estados Unidos
y los efectos de la politica de control de precios en
México permitieron que las exportaciones crecieran
hasta alcanzar un millén de toneladas, y se dio como
un fendmeno esporadico en Cemex y verificable en
otras empresas de Monterrey (Cerutti, 2000, pp. 210-
222). No obstante, en comparacion con los grandes
grupos industriales internacionales, Cemex era a
mediados del setenta una compafia muy pequefa.
Su capacidad de produccion equivalia al 3% de Blue
Circle, al 5% de Universal-Atlas o al 6% de Lone Star,
que ocupaban los primeros tres lugares de produccion
a nivel mundial.

La politica federal del presidente José Lopez Portillo
previo incrementos en la planta productiva, motivados
por la expectativa de un subito aumento en el producto
interno gracias al alza en los precios del petréleo.
El nuevo ejecutivo establecio la Alianza para la
Produccién con los sectores empresariales: consistia
en un compromiso mediante el cual el Gobierno
Federal, los grandes industriales y la central obrera
aceptaban coordinar esfuerzos con el objetivo de hacer
frente a una eventual crisis de abastecimiento, en un
movimiento que permitiria recuperar la confianza del
capital. Fue en ese contexto que se formuld el Programa
de Fomento a la Industria Cementera, en julio de
1980. El programa contenia aristas fundamentales:
a) reconocia el papel estratégico de la industria del
cemento; b) flexibilizaba la politica de control de precios,
conelfinde auspiciarlarentabilidad de las inversiones;
c)brindaba garantiajuridicaalos empresarios sobre la
propiedad de sus reservas de materias primas, hasta
entonces amenazadas de expropiacion por las leyes
agrarias, y d) sobre todo, se establecian mecanismos
de promocion a la inversiéon productiva mediante la
depreciacion acelerada de nuevas inversiones.

En 1981 con una capacidad de produccion instalada
de 2,200 toneladas por dia, un nuevo horno inicia
operaciones en la planta Valles y para 1982 inicia
produccion en sus plantas Monterrey y Torredn en
su décimo y cuarto horno, respectivamente. Los
precalentadores de cuatro etapasy los precalcinadores
de estos hornos representaron un importante
avance tecnolégico para la compania al facilitar la
descarbonatacion de hasta un 90% de la materia prima,
y una reduccion en la dimension del horno, permiten
un ahorro en la instalacion y refacciones. En 1982
Cemexregistralaempresa Fabricacion de Maquinaria
Pesada, S.A. de C.V. (Revista Expansion, No. 347).
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Entre 1977 y 1984 el grupo mantuvo su estrategia de
generacion deflujos gracias aladepreciacion acelerada
de sus activos, lo que le permitié ampliar su capacidad
de produccién con un minimo de endeudamiento.
En 1979 se invirtieron 1,155 millones de pesos en
las instalaciones, de los cuales 373 provenian de
reinversion de utilidades y 809 de ladepreciacionde los
activos, por lo que el endeudamiento a largo plazo fue
de sélo 399 millones de pesos. En 1980 se invirtieron
2,344 millones de pesos en las instalaciones, de los
cuales 1,111 provenian de reinversion de utilidades y
2,344 de depreciacion de activos: el endeudamiento
no superaba los 610 millones de pesos. Por ello, al
finalizar 1980 el pasivo de largo plazo contraido con
instituciones como Chase Maniatan Bank of América,
Crocker Nacional Bank, Citibank Nacional Association
y Banca Serfin era de 2,652 millones de pesos de los
cuales 508 millones eran circulante (Cerutti, 2000, pp.
186-190).

CONCLUSIONES

e En el México del siglo XVIIl ya habia una serie de
grandes empresas excepcionales que en términos
de capital, numero de obreros y complejidad
de organizacion de la produccion, transporte y
comercializacion eran realmente importantes,
aunque nos comparables conlas grandes empresas
modernas. Desde 1880 comenzaron a establecerse
las primeras grandes empresas modernas en
México: esencialmente ferrocarriles, bancos y
empresas mineras, aunque también comenzaron
a aparecer grandes empresas industriales a fines
de siglo, gracias a la disponibilidad de capitales
nacionales y especialmente extranjeros

e El fuerte sello de rasgos regionales y familiares
que tuvieron los grupos econdmicos surgidos
desde el siglo XIX hasta las postrimerias de la
Revolucién de 1910 puede atribuirse a diversos
factores: el aislamiento de ciertas areas, ladistancia
de las estructuras de poder, las desigualdades
en el proceso de integracion de algunas zonas
geograficas. En la evolucion del capitalismo
tardio, es en el porfiriato donde encontramos los
rudimentos de la industrializacion del pais, las
empresas industriales que le dieron dinamismo
nacieron monopalicas.

e Esvalido afirmar que los empresarios participan en
formanotable enla conformacién de ciertas regiones
como Monterrey, pero también que la regién dio
origen al surgimiento y consolidaciéon de hombres
de negocios con determinadas caracteristicas: la
clase dominante regional mediante el control de
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los recursos econémicos, de laadministracion local
y de la identidad regional, busco expandir su base
material y promover sus propios intereses haciendo
compatibles algunas de las principales instituciones
de la region: familia, politica, empresa econémica.
A pesar que las regiones son dinamicas y cambian
con el tiempo, en Monterrey estas caracteristicas
han perdurado en el tiempo.

e Una amplia porcién del norte desempefio un papel
fundamental en la formacién e integracién del
mercado nacional: a) porque el norte comenzé a
especializarse en producciones para el mercado
interiorantes de lallegada delferrocarril; b) por haber
concentrado unavasta proporcion deltendido de los
ferrocarriles, que lo unian a los grandes sistemas
de Texas y el resto del territorio estadounidense,
c) por el efecto productivo que ocasionaron las
demandas de minerales y metales de la segunda
revolucién industrial.

e La expansién exitosa que las empresas de
Cemex lograron entre mediados de los sesenta
y 1981 se explica por los siguientes factores: 1)
Cemex aprovecho el crecimiento alentado por la
industrializacion protegida; 2) Cemex se organizoy
expandié sobre la base de la ultra especializacion;
3) Cemex se apoyo6 en un producto —el cemento-
de larga trayectoria en la industria mexicana, con
limitadisima cadena productiva y escaso valor
anadido; 4) Cemex no establecié coinversiones con
capitales extranjeros entre 1970 y 1981; 5) Cemex
tenia a su favor estar ubicada en un mercado con
gran potencial de crecimiento, sin competencia
excesiva y una estructura financiera asentada,
factores que explicaran sudesenvolvimiento futuro.
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