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RESUMEN

OBJETIVO: Analizar el efecto que la participacion femenina en los Consejos de Administracion
tiene sobre el ROE y ROA de las empresas financieras que cotizan en la BMV, asi como
determinar el cambio en la diversidad de género.

MATERIAL Y METODO: Se utilizd una muestra de las empresas de servicios financieros
enlistadas en la Bolsa Mexicana de Valores en el periodo 2015-2023. Se aplicé un modelo de
regresion lineal multiple, asi como una prueba de diferencia de medias.

RESULTADOS: La actuacion femenina ha aumentado progresivamente durante el periodo
analizado. Ademas, la diversidad de género tiene un efecto positivo y estadisticamente
significativo sobre el ROA, lo cual sugiere ventajas de rentabilidad en empresas con mayor
inclusion femenina, mientras no tiene significancia en el desempefio financiero.

CONCLUSIONES: Proporcionan evidencia relevante a la discusion sobre la importancia de las
nuevas practicas de gobierno corporativo y apoyan los lineamientos orientados a incrementar el
porcentaje de personal femenino en los consejos de administracion.

PALABRAS CLAVE: rendimiento financiero, gobierno corporativo, diversidad de género,
empresas financieras.

ABSTRACT

OBJECTIVE: To analyze the effect that female participation on boards of directors has on the
ROE and ROA of financial companies listed on the Mexican Stock Exchange, as well as to
determine the change in gender diversity.

MATERIAL AND METHOD: A sample of financial services companies listed on the Mexican
Stock Exchange in the period 2015-2023 was used. A multiple linear regression model was
applied, as well as a test of difference of means.

RESULTS: Female representation has increased progressively during the period analyzed. In
addition, gender diversity has a positive and statistically significant effect on ROA, suggesting
profitability advantages in companies with greater female inclusion, while it has no significance
in financial performance.

CONCLUSIONS: They provide relevant evidence to the discussion on the importance of new
corporate governance practices and support guidelines aimed at increasing the percentage of
female staff on boards of directors.

KEYWORDS: financial performance, corporate governance, gender diversity, financial

companies.
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La gestion eficaz de las empresas depende principalmente de las buenas practicas que
impulsen la transparencia, la toma de decisiones responsables y la rendicion de cuentas en
todos los ambitos y con todas las personas con las que interactuan. Es aqui donde reside la
importancia del gobierno corporativo como una herramienta que garantiza una gestion
transparente y eficiente, para generar un ambiente de confianza frente a los clientes, inversores

y otras partes interesadas

En México, las practicas de gobierno corporativo han sido promovidas por el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), que desde la primera ediciéon en 2002 del Cédigo de Mejores
Practicas Corporativas promueve practicas como el establecimiento por escrito de las funciones
de los consejeros. En la ultima edicion del Cédigo de Principios y Mejores Practicas de
Gobierno Corporativo (CCE, 2025) se promueve la diversidad, inclusion e igualdad de género.
Desde el Codigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno Corporativo (CCE, 2018) se
afiadié la buena practica de la incorporaciéon de las mujeres en la integracion del Consejo de
Administracion. Esto muestra que se ha avanzado hacia la igualdad de género y no sélo a la

inclusion de alguna mujer en el Consejo de Administracion.

En el mercado laboral mexicano las mujeres se encuentran casi igualmente representadas que
los hombres; de acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. (IMCO, 2023), el

43% de la fuerza laboral son mujeres.

Aunque es importante destacar que no ocurre lo mismo en todas las empresas ni en todos los
puestos laborales de la empresa. Por ejemplo, en 2020 las mujeres representaron un 35% de la
plantilla laboral en las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores (IMCO, 2021).
Mientras que en 2023 la representacion femenina en los Consejos de Administraciéon de las
empresas cotizadas fue del 13%, lo que ubica a México como el tercer pais con menor
presencia de mujeres en los Consejos de Administracion, por encima de Estonia y Hungria, y
por debajo y muy lejano a Nueva Zelanda, Francia e Islandia, que cuentan con la mayor
representacion femenina con 45%. Ademas, solo el 3.7% son consejeras independientes y el
7% de estos Consejos los presiden mujeres, lo que refleja una baja probabilidad de acceder a
estos espacios sin tener vinculos directos con la empresa (IMCO, 2023). En cuanto a los
puestos directivos mas altos, la representacion femenina es aun menor, con solo un 4% de

mujeres en estas posiciones.

A nivel mundial, el sector de servicios financieros tiene el 42% de representacion femenina
(World Economic Forum, 2023). Sin contar a Colombia, Marquez et al. (2022) encontraron en
promedio 5% de la participacion de las mujeres en los Consejos latinoamericanos entre 2012-
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2015. El estudio de Baselga-Pascual y Vahamaa (2021) muestra que entre 2000 y 2017 la
participacion de las mujeres en los Consejos de las empresas bancarias latinoamericanas fue

variable entre 0 y 8%.

En México, de acuerdo con IMCO (2021), la representacion femenina en este sector es del
53%. Ademas, en México, el 16% de las mujeres son directoras y el 13% de los miembros del
Consejo de Administracion son mujeres. De forma comparativa, se encuentra cercano al sector
salud que tiene la mayor representacion femenina en los Consejos con 24% y 33% de las
directivas (IMCO, 2023).

Por todo lo anteriormente expuesto, se puede concluir que la importancia que envuelve este
tema y la necesidad de incluir la participacién de la mujer en puestos directivos y los Consejos
de Administracion de las empresas representan ser aspectos relevantes para ser estudiados;
hay estudios que demuestran que la participacion de la mujer en las empresas es asociada con
efectos positivos en el compromiso de las personas que laboran en ellas.

El documento se estructura de la siguiente manera: En la siguiente seccion se presenta la
revision de literatura y la hipétesis de investigacion, posteriormente la metodologia y los

resultados del estudio, finalmente en la Ultima seccion presentamos las conclusiones.
Fundamento del Gobierno Corporativo

Bernal et al. (2012) define el Gobierno Corporativo como la adecuada distribucion de poderes y
responsabilidades entre los propietarios, la administracion y los directivos, se expone como una
disciplina empresarial indispensable para conservar un buen ambiente entre todos los
participantes de cualquier organizacion. Herrera (2001), menciona que el Gobierno Corporativo
es un grupo de principios de valor internacional referentes a la equidad entre accionistas, la
revelacion de informaciéon veridica a la sociedad y respeto a los derechos de terceros
involucrados. En este sentido, Guzman (2022) considera al Gobierno Corporativo como una
metodologia que distribuye los pasos a ejecutar en 3 grupos importantes de cualquier
organizacion: Accionistas, Comités y el Consejo de Administracion, con el fin de hacer
modificaciones desde los procesos internos y sobreponerse a cambios globales en sus distintas

areas.

Las bases del concepto de Gobierno Corporativo de una empresa provienen de su

organizacion, cuando se define quiénes seran sus participantes y quiénes los encargados de la
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toma de decisiones, como seran tomadas y la forma en la que se pondran en practica (Diaz,
2010).

El Gobierno Corporativo en México

Para el Consejo Coordinador Empresarial (CCE, 2018), el concepto de Gobierno Corporativo
comienza a tener relevancia en México cuando publica el Cédigo de mejores practicas
corporativas en 1999; pronto, la Bolsa Mexicana de Valores reconocid su importancia,
estableciendo como requisito obligatorio a sus empresas listadas afiliarse a estos principios. La
Bolsa Mexicana de Valores (2024) considera que para la implementacion de un modelo de
Gobierno Corporativo es necesaria la creacion de un Consejo de Administracion que vigile el
desempefio de los gerentes de cada area en provecho de los accionistas, a este Comité se le
otorgan las facultades para la determinacién de estrategias, administracion de riesgos y los
sistemas de control internos, el cumplimiento de acuerdos entre los accionistas, asi como la
toma de decisiones referentes al Director General y directivos. Este Consejo debe estar
constituido por al menos un 25% de consejeros independientes quienes, al no formar parte de
los intereses de la organizacion, aportan un mejor juicio al momento de tomar decisiones y

supervisar el desempefio de los gerentes de una empresa.

Un sistema efectivo de Gobierno Corporativo dentro de la sociedad de un Pais genera el
ambiente de confianza requerido para el buen funcionamiento de la economia de mercado,
como resultado el costo de capital disminuye e impulsa a las empresas a emplear sus recursos
de mejor manera con el fin de potenciar su crecimiento, que a largo plazo puede influir en el
éxito y la imagen de la empresa (Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos
[OCDE], 2004).

El Consejo Coordinador Empresarial (CCE) emitié el Cédigo de mejores practicas corporativas.
En ese documento se hacen sugerencias para que las sociedades de mexicanas practiquen un
mejor Gobierno Corporativo. Los principios que conforman este Cédigo toman en cuenta las
condiciones de la sociedad mexicana, buscando contribuir a que puedan acceder a fuentes de
financiamiento y proyecten una imagen de confianza a inversionistas tanto nacionales como
extranjeros (CCE, 2018). Tomando en cuenta las dos mas recientes versiones revisadas se
encuentran las siguientes diferencias (Figura 1):
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Figura 1
Cambios y diferencias del cédigo de mejores practicas de Gobierno Corporativo en México
version 2018- 2025

» Cambio a "Cadigo de Principios y Mejores Practicas « Integra el concepto de Sostenibilidad como un eje
de Gobierno Corporativo" estratégico.
« Contiene 12 principios « Integra practicas especificas sobre la proteccion de
* Agrega 9 practicas aumentando de 1 a 2 practicas datos personales.
por funcién. + Asigna la evaluacion de impactos sociales,
« Sustitucion del concepto de visién estratégica por ambientales y psicosociales por parte del comité de
rumbo estratégico. riesgo y pumplimiento, y la prevencion de frauda y
* Agrega el principio de conduccién honesta y corrupcion.
responsable de la sociedad. « Agrega el principio de Conducta Honesta y
« Destina una practica para: manejo y prevencion de responsable.
conflictos entre accionistas y consejeros, la ) » Agrega un capitulo para empresas familiares.
integracion de miembros femeninos en el consejo de + Se alinea con los rincipios internacionales de
administracién y acciones de los consejeros. gobierno corporativo del G-20 y de la OCDE.
* Agrega la funcion de riesgo y cumplimiento. « Incrementa la promocion en la participacion de las

mujeres en el consejo de administracion.

Nota. Elaboracion propia con base en el Cdédigo de Principios y Mejores Practicas de Gobierno
Corporativo (CCE, 2018; CCE 2025).

El Gobierno Corporativo en las instituciones financieras

Las instituciones financieras pueden estar expuestas a diversos riesgos, y es por lo que contar
con buenas practicas de Gobierno Corporativo es un tema indispensable. De Haan y Viahu
(2016) mencionan que en las investigaciones empiricas sobre el Gobierno Corporativo en los
bancos se destacan tres caracteristicas que consideran fundamentales para diferenciarlos de
las instituciones no financieras: la estructura de capital, regulaciones y la complejidad y
estructura del negocio. Respecto a la estructura de capital, su organizacion se basa en
financiamiento a través de depdsitos y de un alto apalancamiento que consiste en aumentar el
capital propio por medio del endeudamiento y respecto a las regulaciones, porque cuentan con
una mayor cantidad de regulaciones debido a que son propensos a asumir riesgos excesivos.
En cuanto a la complejidad y estructura del negocio, porque requieren de trabajo y experiencia

adicional por parte de sus consejos administrativos.

Martinez et al. (2015) considera que los bancos son instituciones esencialmente endeudadas,
con distintos tipos de deudores, siendo grandes acreedores y entidades sometidas a una
supervisidon minuciosa y un gran numero de regulaciones de su capital y riesgo; por lo que, un
indicador de que una entidad bancaria esta bajo buenas practicas de Gobierno Corporativo se
refleja cuando la supervision y regulacién en estas instituciones contribuyen al maximo

bienestar de la sociedad (Salas, 2010). En cualquier empresa, el Consejo es de suma

HITOS DE CIENCIAS ECONOMICO ADMINISTRATIVAS 83 Fecha de Recibido: 19 de septiembre de 2025
ENERO-ABRIL 2026. ANO 32, No. 92. Pags. 78-94 Fecha de Aceptacion: 11 de noviembre de 2025



Diversidad de género y desemperio financiero en empresas de servicios financieros.

ALVAREZ-MORAN V. P., ROSAS-RODRIGUEZ B. -
Original

importancia; en el sector financiero, debido a la incertidumbre que identifica al sistema
financiero de cada pais, es aun mas importante (Garcia-Meca et al., 2014). Es por lo que, la
gobernanza tiene como fin exponer la forma en la que la entidad bancaria se guian por la toma
de decisiones del Consejo de Administracion. Por lo tanto, las crisis financieras son resultado de
un deficiente Gobierno Corporativo en el sector bancario (Martinez et al., 2015).

Por su actividad intermediaria dentro de la economia, los fracasos de una empresa financiera
suelen tener importantes efectos sobre la economia. Por ejemplo, la quiebra de un banco
repercute sobre el sistema financiero y sobre la economia en general. Los bancos, al depender
netamente de los depositantes crean la posibilidad de asumir demasiado riesgo, pues las
inversiones riesgosas generan mas ingresos que los acumulados para el intermediario y tienen
la certeza de que si fracasan una gran parte de los costos sera asumida por los depositantes.
La estructura de compensacion entre las empresas no financieras y la Banca presentan
diferencias ante escenarios de quiebra y dificultades financieras. Por ejemplo, las empresas no
financieras pueden reestructurar y, en algunos casos, cambiar la gerencia de la empresa, los
bancos ante tal situacion optan por la liquidacion y destituciéon de los puestos directivos (de
Haan y Viahu, 2016).

Debido al tamafio y complejidad del funcionamiento de la Banca, actualmente las tareas del
Consejo de Administracion han adoptado un grado de complejidad importante que requiere de
una amplia experiencia sectorial por parte de los directores de los bancos, especificamente en
temas de gestion de riesgos (de Haan y Viahu, 2016).

Salas (2010) enfatiza que por la naturaleza de captar dinero para hacer préstamos, los bancos
deben ser sometidos a practicas de Gobierno Corporativo distintas a la de las empresas no
financieras, ya que: 1) Tienen alto apalancamiento con una conexién entre deuda y fondos
propios; 2) Los depositantes no tienen los conocimientos sobre el riesgo, y por ser tantos no se
pueden defender sus intereses comunes; 3) Proporciona liquidez a los depositantes; 4) Los
bancos son indispensables para las transacciones de produccion y venta; por ultimo, 5) Son los

principales controladores de capital y valoran riesgos de dar préstamos.
Efectos de la diversidad de género en el desempeiio

La diversidad de género se ha convertido en un tema importante en el ambito del Gobierno y
finanzas corporativos mundialmente. Por ello, Europa ha impuesto un porcentaje de
participacion femenina en el Consejo de Administracidon mientras que algunos otros paises han

optado por mantenerlo como medida voluntaria (Mendoza et al., 2018).
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Uno de los lineamientos importantes agregados en el Cédigo de mejores practicas corporativas
del 2018 fue la integracion del sexo femenino al Consejo de Administracion, de lo que podemos
destacar lo siguiente: En la versién mas reciente del Codigo de mejores practicas corporativas
se consolida el valor de la diversidad de género como un factor de suma importancia en la
buena gobernanza. En el Cdodigo se considera que una formacion diversa de los grupos en las

empresas contribuye a una toma de decisiones eficaz.

Garcia-Meca et al. (2014) encontraron que la diversidad de género en el Consejo tiene un

efecto positivo utilizando el indice Tobins’ Q y el ROA.

Para Mendoza et al. (2018) ha habido un creciente interés en contabilizar la participacion de la
mujer en varios estudios, destaca las cifras de los estudios realizados por la OCDE sobre la
incorporacion de mujeres en puestos directivos en las organizaciones donde se observa que ha
habido un avance de un 12% a un 16% entre 2010 y 2016. Sin embargo, en la mayor parte de
los paises de la OCDE se alcanza menos del 25% de espacios en el consejo de administracion

de las empresas que cotizan en la bolsa.

Baselga-Pascual y Vahamaa (2021) analizaron la relacion entre la diversidad de género y el
riesgo el desempefio en bancos latinoamericanos entre 2000 y 2017, encontraron que los
bancos latinoamericanos con un mayor porcentaje de mujeres tienes mayor riesgo y rentables.
En su analisis utilizan el capital, el ROA y el ROE como medidas de rendimiento. Grishunin et al.
(2024) analizan el efecto de la presencia de una mujer directora general y la diversidad de
género sobre el ROA y el indice Q de Tobin entre 2013 y 2023. Encontraron que la diversidad
de género dentro del Consejo tiene un efecto negativo y significativo en la Q de Tobin, pero
ningun efecto significativo sobre el ROA. La presencia de directora general reduce la Q de Tobin
en mercados emergentes, pero no afecta significativamente del ROA y la Q de Tobin en los

bancos en los mercados desarrollados.

En bancos de Europa Central y Oriental se observa que los bancos con presidentas y con una
mayor diversidad de género tienen tendencia a mayores niveles de rentabilidad, asi como un
mejor control de las crisis financieras (Andries et al., 2017). Mientas que Huang et al. (2024)
investigan el impacto de mujeres en el Consejo en el riesgo bancario en China, con una
muestra de 83 bancos de 2006 a 2019. Encuentran que la presencia de mujeres en el Consejo
reduce el riesgo bancario. Ademas de que suponen que una masa critica de tres 0 mas mujeres
directoras intensifica la reduccion del riesgo bancario. Huang et al. (2024) considera que esto se
debe a que las mujeres son mas adversas al riesgo que los hombres y por ello pueden tener
mas control sobre la situacion. Mientras que Martinez Ferrero et al. (2015) considera que los
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efectos positivos como que la participacion de las mujeres en el Consejo de administraciéon en
el sector bancario repercute positivamente en las acciones socialmente responsables, puede
deberse a que las mujeres suelen tener un enfoque mas generoso y altruista haciéndolas mas
comunitarias, incluyentes y democraticas que los hombres. Ademas, los bancos con directoras
generales son mas propensos a tener niveles mas conservadores de capital, y los bancos
pequenos con presidentas y directoras fueron menos propensos a quebrar durante la crisis
financiera de 2008-2009 (Palvia et al. 2015).

En México, Camarena et al. (2016) encontraron que, en 2015, de 50 empresas de la Bolsa
Mexicana de Valores, el 7% de las integrantes del Consejo son mujeres. En promedio 4.56% de
las integrantes eran mujeres. Mendoza-Quintero, et al. (2018) no encontraron evidencia de un
efecto significativo de la diversidad sobre la rentabilidad. Mientras que Rosas-Rodriguez, et al.
(2023) encontraron que la presencia de una sola mujer en el Consejo tuvo un efecto negativo
sobre y el desempenio financiero.

MATERIAL Y METODO

Esta investigacion es cuantitativa, longitudinal y experimental, ya que se analizan
observaciones a lo largo del tiempo. Ademas, se realizaron pruebas de diferencias de medias y
un analisis de regresion utilizando el Método de Minimos Cuadrados Ordinarios.

Este articulo de investigacion tiene como objetivo probar si ha habido diferencias en la
diversidad de género de las empresas mexicanas dedicadas a servicios financieros entre 2015
y 2023, y determinar como la diversidad de género ha afectado al rendimiento financiero de

estas empresas que dan servicios financieros en México en 2023.

La informacion se obtuvo de la base de datos Refinitiv, que es un proveedor de datos sobre las
empresas de los mercados financieros. La poblacion de estudio comprendié a 20 empresas
cuya actividad fue servicios financieros y que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores para el
afo 2023. La hipdtesis de esta investigacion es que ha habido diferencias entre la diversidad de
género en las empresas de servicios financieros entre 2015 y 2023 y que una mayor
participacion de la mujer en los Consejos de Administracion se asocia de forma positiva con un
mayor rendimiento financiero de las empresas financieras listadas en la Bolsa Mexicana de

Valores.

Los datos se analizaran mediante estadistica descriptiva e inferencial. Se utilizara la correlacion

de Pearson para establecer la relacion entre las variables y modelos de regresion multiple para
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determinar el efecto de las variables sobre el ROE y el ROA; dicho analisis sera ejecutado en el
software de SPSS. En la Tabla 1 se describen las variables utilizadas, el uso de estas variables

estd respaldado por una revision de literatura, en la que investigadores con temas similares

usaron esas mismas variables en su investigacion.

Tabla 1

Descripcién de variables

Nombre de la variable

Definicion

Articulos similares

Variables dependientes

ROA

ROE

Retorno sobre activo se traduce como la
utilidad neta con relacidon a los activos
totales.

Retorno sobre capital: métrica financiera
que mide la utilidad respecto a el capital.

(Andrés y Vallelado, 2008; Andries et al., 2017;
Baselga-Pascual y Vahdmaa, 2021; Campbell et
al.,2008; Garcia-Meca et al., 2014; Grishunin et al.,
2024; Mendoza et al., 2018; Huang et al., 2024;
Pathan et al., 2013).

(Andries et al., 2017; Baselga-Pascual-Pascual y
Vahamaa, 2021; Huang et al., 2024; Pathan et al.,
2013).

Variables independientes

Diversidad de género

Tamafiio del consejo

Ingresos

Apalancamiento

Participacién femenina en el consejo de
administracion.

Ndmero de integrantes del consejo de
administracion.

Logaritmo natural de Ingresos originados
por las ventas en un periodo en
especifico en millones de ddlares.

Deuda Total sobre Capital: Deuda para
financiar operaciones en comparacién a
capital.

(Baselga-Pascual y Vahdamaa, 2021; Campbell et al.,
2008; Garcia-Meca et al., 2014).

(Baselga-Pascual y Vahamaa, 2021; Garcia-Meca et
al., 2014; Huang et al., 2024; Pathan et al., 2013).

(Laskar et al. 2023; Marquez-Cardenas et al. 2022).

(Laskar et al. 2023; Pucheta y Sanchez, 2013).

Nota. Elaboracion propia con base en la revision de literatura.
Especificacion del modelo

Para probar la hipétesis de que una mayor participacion de la mujer en el Consejo de
Administracion se asocia de forma positiva con un mejor rendimiento financiero, se utilizé una

regresion lineal como se presenta en la ecuacion 1.

Rendimiento = f, + BiDiversidad de Genero; + [,Tamafio del Consejo;; +

(1)

psVentas; + fiApalancamiento;, + ByAfo; + €5

Donde irepresenta la cada empresa, y t representa el afio, la variable dependiente es el

rendimiento, puede ser el ROE o el ROA, la variable de interés es la diversidad de género y
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posteriormente, las variables de control son las ventas y el apalancamiento. Ademas, se

agregan los efectos temporales.
Estadistica descriptiva

La Tabla 2 muestra la estadistica descriptiva de las variables usadas en el analisis de regresion.
Las primeras dos son las variables dependientes, el ROA y el ROE. Se observa que hubo una
disminucion en el ROA promedio 2015 y 2023 y un aumento en la desviacion estandar a 6.51
indica que variabilidad en los rendimientos de los activos entre las empresas. En 2015, el ROE
presentdé un promedio de 19.27, para 2023, la media disminuyd a 13.85. Ademas de un
incremento en la variabilidad del ROE que se observa por la desviacion estandar. La variable de
interés, diversidad de género incremento el doble, lo que representa un aumento importante en
la inclusién de las mujeres en los Consejos de Administracion; sin embargo, en ambos anos se
sigue notando empresas sin participacion femenina. La media del tamafio de los Consejos de
Administracion disminuyé 3.6 puntos, lo que muestra que los Consejos estan atendiendo a esta
recomendacion de Consejos mas pequefios. También se observa una reduccién en los ingresos

promedio y un incremento en el apalancamiento.

Tabla 2

Estadistica descriptiva

Aiio 2015 2023

Variable n Media  Desw. Est. Min. Max. n Media Desv. Est. Min. Max.
ROA 20 4.46 4.89 0.28 16.54 20 3.44 6.51 -7.24 27.64
ROE 20 19.27 11.40 6.53 48.36 20 13.85 29.70 -104.5 38.39
Diversidad 20 5.24 10.38 0 33.33 20 10.76 12.68 0 40
Tamafio 4 15.25 2.98 11 18 20 11.65 3.55 6 17
Ingresos 5 8.93 1.67 6.80 10.91 20 6.63 1.85 3.89 10.85
Apalancamiento 17 3.18 3.27 0.16 13.91 20 4.74 10.43 0 41.61

Nota. Elaboracion propia con los datos de Refinitiv.

RESULTADOS

Los resultados de la prueba de diferencia de medias se presentan en la Tabla 3; en primer lugar,
la diversidad de género incrementd de 5.2 a 6.4 entre 2015 y 2019, sin embargo, para el afio
2023 el incremento fue de 5.25 puntos porcentuales. Utilizando la prueba de diferencias de
medias, se observa que el incremento entre 2015-2019 no presenta diferencias
estadisticamente significativas, por otro lado, en la comparacion del 2019-2023, asi como la

comparacion de 2015 contra 2020, muestra diferencias estadisticamente significativas, es decir,
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la diversidad tuvo un rapido progreso en los afios mas recientes, ademas de que se considera

un cambio estadisticamente representativo.

Con lo anterior, se puede suponer que ha habido un evolucion significativa y continua en la
inclusion de la mujer en los Consejos Administrativos de las empresas que brindan servicios

financieros y que se fortalecio entre el ano 2019 y 2023.

Tabla 3
Resultados de la prueba de diferencia de medias
Media
- - t critica t calculada p
Diversidad Afio1-Afio 2 Afio 1 Afio 2
Diversidad 2015-2019 5.2494 6.4816 2.0930 -1.6023 0.1256
Diversidad 2019-2023 6.4816 10.7617 2.0930 -2.7268 0.0134
Diversidad 2015-2023 5.2494 10.7617 2.0930 -2.8354 0.0106

Nota. Elaboracion propia con los datos de Refinitiv.

En la Tabla 4 se presentan los resultados de los dos modelos de regresion lineal multiple, donde
las variables dependientes son el retorno sobre activos (ROA) y el retorno sobre capital (ROE).
La variable de interés es la presencia de mujeres en el Consejo de Administracion (diversidad
de género), y otras variables del modelo son el tamafio del Consejo, ingresos, apalancamiento y
diversidad de género como variables independientes. Ademas, es importante mencionar que se
presentan dos modelos. En el modelo 1 se considera que para la variable dependiente:
desempefio financiero, el indicador es el ROA; mientras que en el modelo 2 se considera que el

indicador de desempeno financiero es el ROE.

En el modelo 1, la diversidad tiene un coeficiente positivo y significativo, lo que sugiere que una
mayor diversidad en la organizacion esta relacionada con el aumento de la rentabilidad sobre
activos. Esto respalda la hipdtesis planteada de que incluir la participacion de la mujer en los
Consejos de Administracion tiene un efecto positivo en el desempefio financiero de las
empresas financieras. Con respecto a los ingresos, el coeficiente es negativo y significativo. Por
lo tanto, aunque aumenten los ingresos, la rentabilidad sobre los activos se reduce,
posiblemente debido a elementos tales como: margenes pequefios, gastos operativos e
inversiones. El tamafio del Consejo no se considera significativo en la rentabilidad sobre
activos. En conclusion, el apalancamiento tiene un coeficiente de negativo y significativo al

90%, lo que muestra que cuando la deuda es mas alta, disminuye el ROA.

En el modelo 2, aunque presenta un coeficiente negativo, este no es significativo. Con los
resultados del modelo 1 y el modelo 2, se observa que el impacto de la diversidad de género es

unicamente relevante en el rendimiento sobre los activos que sobre el capital accionario.
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Tabla 4
Resultados de la regresion lineal multiple
Modelo 1 Modelo 2
ROA ROE
0.3136** -0.2816
Diversidad
(0.1265) (0.4856)
0.5924 0.3490
Tamafio
(4.5933) (1.6116)
-2.6994*** 1.1450
Ingresos
(.8579) (3.3108)
-0.2612* -1.4798%**
Apalancamiento
(0.1412) (0.5366)
17.9104 8.8490
Constante
(12.5960) (33.1409)
Afios SI Sl
Prob. Estadistico F 0.0431 0.1830
R2 Ajustado 0.2525 0.1160
N 30 32

Nota. Elaboracion propia con los datos de Refinitiv.
* p<.1; ** p<.05; *** p<.01. Error estandar en paréntesis.

CONCLUSIONES

La diversidad de género en las empresas ha presentado avances en los ultimos afios, sin
embargo, la representacion de la mujer en puestos de liderazgo y dentro de los Consejos de
Administracion sigue siendo un gran reto, especialmente en América Latina y México. Aunque
hay evidencia (Andries et al., 2017; Baselga-Pascual y Vahamaa, 2021; Garcia-Meca et al.,
2014) en aumento de los beneficios que aporta la diversidad, el progreso es lento. En este
estudio se analiz6 el efecto que la participacion femenina en los Consejos de Administracion de
empresas del sector financiero inscritas en la Bolsa Mexicana de Valores tiene sobre su
rendimiento financiero. Siguiendo a estudios similares, (Baselga-Pascual y Vahamaa, 2021;
Andries et al., 2017; Grishunin et al., 2024), se utilizd6 como indicadores de la variable
rendimiento financiero el retorno sobre capital (ROE) y el retorno sobre activos (ROA), asi como

las variables de control utilizadas anteriormente.

La hipotesis de esta investigacion es que ha habido diferencias entre la diversidad de género en
las empresas de servicios financieros entre 2015 y 2023, y que una mayor presencia de la
mujer en los Consejos de Administracion se asocia de forma positiva con un mayor rendimiento
financiero de estas empresas.
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Los resultados analizados anteriormente respecto a la diferencia de medias muestran que,
durante el periodo analizado, la integracion de la mujer en los Consejos de Administraciéon ha
mostrado un crecimiento constante, especificamente este crecimiento ha sido significativo en el
periodo 2019 y 2023. Este resultado muestra una tendencia positiva hacia la equidad de género
en el ambito corporativo financiero, la cual puede ser resultado de -como se mostré en la Figura
1- la inclusién del principio de la diversidad de género en el Codigo de Principios y Mejores
Practicas de Gobierno Corporativo (CCE, 2018).

Posteriormente, a través del analisis de regresion multiple se observa que la diversidad de
genero tiene un efecto positivo y estadisticamente significativo sobre el ROA, lo que supone
que incluir mujeres en los Consejos puede dar como resultado un mejor y mas eficiente uso de
los recursos operativos de la empresa, esto coincide con los resultados de Garcia-Meca, et al.
(2014), Baselga-Pascual y Vahamaa (2021) y Grishunin et al. (2024) vy, al probar que mayor
numero de mujeres en el Consejo de Administracion esta asociado con un mayor rendimiento.
Sin embargo, para el ROE no se encontré una relacion significativa, lo que indica que para este
contexto la participacion femenina no afecta la rentabilidad del capital. Estos resultados
proporcionan evidencia relevante a la discusién sobre la importancia de las nuevas practicas de
Gobierno Corporativo y apoyan los lineamientos orientados a incrementar el porcentaje de

personal femenino en los consejos.

Es importante destacar que, desde el punto de vista del Gobierno Corporativo, la diversidad -y
en el caso de este documento- la diversidad de género entre los integrantes del Consejo,
permite la representacion de diversos grupos de interés. Su presencia contribuye a evitar que el
poder se concentre en unos pocos Yy favorece la diversidad de visiones y perspectivas para la
toma de decisiones. En caso de los bancos, cuya naturaleza implica asumir riesgos que con
frecuencia las partes involucradas -como los depositantes- desconocen, es mas relevante el
Gobierno Corporativo que refleje la diversidad, asegurando que las decisiones no solo se tomen
buscando la rentabilidad, sino la proteccién de quienes confian en estas instituciones. Una
limitacion de este documento es que se basa solo en el sector financiero, por lo que para
futuras investigaciones se recomienda utilizar una muestra mas grande y de otros indicadores

financieros.
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